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Punkt 17: Dagsorden - Beslutning

00.01.00-G01-62-25

Resume

Godkendelse af dagsorden for udvalget for Social, Sundhed og Kultur.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender dagsordenen.

Beslutning

Udvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 18: Introduktion til Center for Erhverv, Kultur og Turisme, som
understøtter udvalgets arbejde - Orientering

00.01.00-G01-2-26

Resume

Centerchef for Erhverv, Kultur og Turisme, Birgitte G. Eriksen, giver en introduktion til kulturområdet, som centeret
understøtter udvalget med. 

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Centerchef for Erhverv, Kultur og Turisme, Birgitte G. Eriksen, giver en kort introduktion til Center for Erhverv, Kultur
og Turisme, så udvalget for et overblik over kulturområdet, som efter vedtagelsen af seneste styrelsesvedtægt, hører under
udvalgets område. Introduktionen foregår mundtligt på mødet. Vedlagt er bilag om kulturområdet, der er opbygget som
intromaterialet fra januar mødet over udvalgets områder. 

Det vil på de kommende møder i løbet af året blive en mere udførlig introduktion til de forskellige områder og projekter
på kulturområdet. 

Der vil være mulighed for at spørge ind til introduktionen og det vedlagte bilag. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Faktafolder om Kulturstrømmen 2025-2027

Informationsmateriale Kulturområdet til Udvalget for Social, Sundhed og Kultur



Punkt 19: Behandling af ansøgninger til Kulturpuljen - Beslutning

00.01.00-G01-94-25

Resume

Udvalget skal behandle ansøgninger til kulturpuljen.

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. ansøgning fra Kulturforeningen Kalkcirklen drøftes og evt. støtte fastlægges
2. ansøgning fra Ranestedet drøftes og evt. støtte fastlægges.

Beslutning

Ad 1: Udvalgte godkendte en bevilling på 20.000 og bemærkede i øvrigt, at arrangementet skal være offentlig
tilgængeligt. 

Ad 2: Udvalgte godkendte ansøgning om støtte til Ranestedet i 2026 og bemærkede i øvrigt, at muligheden for permanent
støtte bør afsøges i forbindelse med budgetprocessen.

Beskrivelse af sagen

Kulturpuljen er ikke-bundne kulturelle midler til støtte af udviklingen af kulturelle aktiviteter. Formålet med Kulturpuljen
er at give tilskud til nyskabende kulturelle aktiviteter, projekter, arrangementer, begivenheder og kulturaktører.

I tildelingskriterierne for kulturpuljen er det vedtaget, at der lægges vægt på, at

arrangementet skal være lokalt forankret og som hovedregel foregå i Stevns Kommune
alle foreninger, grupper, institutioner og enkeltpersoner med forankring i Stevns Kommune kan søge om tilskud til
kulturelle aktiviteter
arrangementet er åbent for alle (evt. med billetsalg)
nye målgrupper søges engageret i kulturelle tilbud
arrangementet er nyskabende
aktiviteten understøtter tværgående samarbejder mellem eksisterende aktører
ansøgninger til kulturpuljen, skal sendes inden for det indeværende år
ansøgninger der er støtteberettigede til andre kommunale puljer, skal have søgt disse puljer før de kan vurderes til
støtte gennem kulturpuljen
der ydes ikke støtte til forplejning, logi, transport, projekter/aktiviteter med kommercielt sigte samt private
aktiviteter
i særlige tilfælde kan der ydes støtte til tilbagevendende tiltag. 

Kulturpuljen har støttet nyskabende produktioner og aktiviteter samt været den økonomiske opstart til festivaler. 

De resterende midler for Kulturpuljen i 2026 udgør 453.800 kr. ex. moms (se bilag for tidligere bevillinger i år).
Oprindeligt er der i budget 2026 afsat 532.000 kr. ex. moms.

 

Ranestedet – ansøgning om tilskud 
Projekt: Ansøgning om tilskud Ranestedet. 

Ansøgt beløb: 17.000 kr. 

Projektbeskrivelse:  



Ranestedet blev i 1990 overdraget fra den tidligere Vallø Kommune til Foreningen den selvejende institution Ranestedet
og drives i dag af en bestyrelse. Ranestedet driftes og vedligeholdes af frivillige. Huset er åbent i perioden maj til oktober,
hvor lokale og turister kan få en rundvisning i egnshuset fra 1778.   

Ranestedet søger om tilskud for 2026 på 17.000 kr. De har et driftsbudget på 26.900 kr. med forventede indtægter på
5.600 kr.  

Ranestedet efterspørger muligheden for at få en fast årlig bevilling fra Stevns Kommune fremadrettet for at sikre driften
af huset, så de ikke fortsat skal søge om driftsmidler gennem Kulturpuljen.  

Organisering og tidsplan: 

Udover den løbende drift af huset, har bestyrelsen planer om at udvikle og renovere huset de kommende år og har en
række ønsker til forbedringer både for vedligehold og for at gæster kan få en bedre oplevelse i huset. Bestyrelsen ser
gerne, at Stevns Kommune vil bidrage til udviklingen af huset. Der vil blive udarbejdet et budget for renoveringen og
igangsætte fundraising for at finansiere renoveringen.  

Ranestedet har tidligere haft besøg af de lokale skoler og børnehaver, hvor børn kan opleve en dag som for 100 år siden.
Disse forløb og samarbejder med skoler og børnehaver ønsker bestyrelsen at genoptage.  

Hvad går støtten til:  Støtten fra kulturpuljen går til drift. 

Forvaltningens vurdering: Ranestedet har i flere år modtaget støtte gennem Kulturpuljen (se bilag, der også er forelagt
Udvalget for Job, Social og Fritid d. 3. december 2025). Ansøgningen afviger fra flere af puljen kriterier, men udvalget
kan vælge at yde støtte efter kriteriet om, at der i særlige tilfælde kan ydes støtte til tilbagevendende tiltag. 

 

Kulturforeningen Kalkcirklen - Verdens Fortælledag 
Projekt: Afholdelse af Verdens Fortælledag på skolerne 

Ansøgt beløb: 30.000 kr. 

Projektbeskrivelse:  

Kulturforeningen Kalkcirklen vil med projektet fejre den mundtlige fortællekunst ved at deltage i Verdens Fortælledag
den 20. marts. I 2026 er temaet Light in the dark.  

I forbindelse med Fortælledagen vil Kalkcirklen tilbyde gratis fortælledage til kommunens skoler. Kalkcirklen har forud
for ansøgningen kontaktet folke- og friskoler samt Mindehøjskolen. Fortælledagene er målrettet mellemtrinnet. Der har
været positive tilbagemeldinger fra alle, hvis projektet bevilges.  

Kalkcirklens 4 medlemmer deltager alle på skolerne med en fælles fortælling.  

Formål med projektet:  

Udbrede fortællekunsten til elever 
Sprede håb i mørket 

Organisering og tidsplan: 

Forberedelse: januar og februar, planlægning, kontakt til skoler og udvikling af fortællinger 

Gennemførsel: den 20. marts og i uge 13 med besøg på skolerne 

Evaluering: april, feedback fra skoler og fortællere 

Hvad går støtten til:  Støtten fra kulturpuljen går til honorar  

Forvaltningens vurdering: Ansøgningen fra Kalkcirklen vurderes at ligge på kanten af Kulturpuljens kriterier idet
arrangementerne holdes på skolerne og på den måde ikke er åbne for alle. Til orientering modtog Kalkcirklen i maj 2025
støtte fra Kulturpuljen til et lignende projekt med fortælledage i børnehaver. På Udvalget for Job, Social og Fritids mødet
i januar 2026 fik en anden aktør afslag på ansøgning om koncerter på skolerne, da disse ikke var åbne for alle. 



Økonomiske konsekvenser og finansiering

Restbudgettet for 2026 udgør 453.800 kr. ex. moms.

Ansøger Ansøgt Ansøgt ex. moms

Ranestedet 17.000 15.640

Kalkcirklen 30.000 27.600

Imødekommes begge ansøgninger er der således 410.560 kr. ex. moms tilbage i kulturpuljen.

Bilag

Kulturpuljen_2022-26_gengangere

Kulturpuljen _projekter 2026

Ansøgning fra Kalkcirklen

Ansøgning fra Ranestedet



Punkt 20: Introduktion til økonomistyring - Orientering

00.01.00-A21-1-25

Resume

Medlemmerne af den nye kommunalbestyrelse skal introduceres til arbejdet i fagudvalgene. Som led heri gives en
introduktion til kommunens overordnede økonomistyringsprincipper samt en gennemgang af Udvalget for Social,
Sundhed og Kulturs økonomi. De kommende måneders gennemgang af de enkelte fagområder vil ligeledes blive koblet
med den tilhørende økonomi.

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Som led i forvaltningens introduktion til fagudvalgene gives en introduktion til kommunens overordnede
økonomistyringsprincipper samt en gennemgang af Udvalget for Social, Sundhed og Kulturs økonomi. 

Introduktionen tager udgangspunkt i Stevns Kommunes økonomiske politik, samt et overblik over udvalgets budget for
2026 - 2029.

De centrale begreber i den økonomiske styring vil blive gennemgået og forklaret, jf. vedhæftede ordbog i økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Introduktion til økonomi (forelagt på mødet)

Vedtagne og fremskrevne budgetforudsætninger 2026 – SSK (forelagt på mødet)

Ordbog i Økonomistyring



Punkt 21: Forretningsorden for udvalg - Beslutning

00.00.00-A30-1-25

Resume

Jf. Styrelsesloven fastlægger et udvalg selv sin forretningsorden.

Forretningsordenen forelægges de stående udvalg samt Økonomiudvalget til godkendelse. 

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur - Udvalget for Erhverv, Unge og Fritid - Udvalget for Familier, Børn og Læring -
Udvalget for Plan, Miljø og Teknik - Økonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalgenes forretningsorden godkendes 

Beslutning

Udvalget anbefaler forretningsorden.

Beskrivelse af sagen

Jf. Styrelsesloven fastlægger et udvalg selv sin forretningsorden.

En forretningsorden beskriver de spilleregler og arbejdsgange, der eksisterer i forbindelse med udvalgets arbejde.

Vedlagte forretningsorden er ens med den godkendte forretningsorden, der blev fastlagt for sidste valgperiode. 

Det anbefales, at forretningsordenen for kommunens stående udvalg samt Økonomiudvalget er ensartede. 

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse (Styrelsesloven)

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Forretningsorden for Økonomiudvalg og de stående udvalg



Punkt 22: Fremtidig drift for de områder, hvor Region Østdanmark
overtager myndigheds- og finansieringsansvar fra 2027 - Beslutning

00.01.00-A00-15-25

Resume

I perioden 19. januar – 20. februar 2026 skal kommunerne sikre den lokale politiske behandling af det materiale, som
besluttes i Sundhedsråd Østsjælland og Øerne den 13. januar 2026 vedr. opgaveflyt fra kommuner til region. Stevns
Kommune har fået dispensation for fristen til den 26. februar 2026, hvor kommunalbestyrelsen har planlagt møde.

Udkast til horisontale samarbejdsaftaler om scenarier for opgaveflyt, forelægges kommunalbestyrelsen til beslutning på
møde den 26. februar 2026. Efter kommunalbestyrelsens beslutning forelægges den endelige beslutningssag for
Sundhedsråd Østsjælland og Øerne den 9. marts 2026 og herefter for det forberedende regionsråd den 17. marts 2026.

Scenarierne beskrevet i udkastet til de horisontale samarbejdsaftaler har været i høring i Ældrerådet, Handicaprådet og
Udsatterådet. Høringssvarene giver ikke anledning til forslag til ændringer.

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at kommunalbestyrelsen

1. beslutter om kommunen ønsker at indgå en horisontal samarbejdsaftale om at varetage driften af de opgaver, som
overgår til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar fra 1. januar 2027 vedr. Den patientrettede Forebyggelse
og Sundheds- og Omsorgspladserne

2. godkender at de vedlagte udkast til horisontale samarbejdsaftaler danner grundlaget for en evt. driftsaftale mellem
Region Østdanmark og Stevns Kommune vedr. Den patientrettede Forebyggelse og Sundheds- og
Omsorgspladserne. 

Beslutning

Ad 1: Udvalget anbefaler at indgå en horisontal samarbejdsaftale vedr. den Patientrettede Forebyggelse og Sundheds- og
Omsorgspladserne med den bemærkning til regionen, at udviklingen i de reelle omkostninger for begge opgaver skal
følges nøje mhp. evt. en forhandling. På samme måde skal der være en bemærkning til regionen om, at visitation til
sundheds- og omsorgspladser ligeledes skal følges nøje for at vurdere, om målgruppen de facto bliver så snæver, at Stevns
Kommune får ekstra omkostninger med håndtering af borgere, der i givet fald ikke længere skal få ophold på pladserne.
Udvalget bemærkede desuden, at Stevns Kommune skal være opmærksom på ikke fortsat at løse akutsygeplejeopgaver,
når ansvaret overgår til regionen.

Ad 2: Udvalget anbefaler at de vedlagte udkast til horisontale samarbejdsaftaler danner grundlaget for evt. driftsaftaler
mellem Region Østdanmark og Stevns Kommune

Beskrivelse af sagen

Med sundhedsreformen flyttes en række af de nuværende kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar
2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil være placeret i sundhedsrådene, hvor forretningsudvalget og
regionsrådet har ansvaret for den samlede og tværgående planlægning på sundhedsområdet.

De fire kommunale opgaver, der overgår til regionen, er:

Akut sygepleje
Sundheds- og omsorgspladser (svarende til 70 pct. af de nuværende midlertidige pladser)
Patientrettet forebyggelse
Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptræning.

Driften af de fire områder kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller



Det Forberedende Regionsråd Østdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i en kommune
fra 2027. Der indgås en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra
kommunerne til regionerne.

Det kan aftales, at en kommune varetager driften på vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil være såkaldte ”horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region
skal beskrive det fælles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. økonomi og organisering.

Regionen kan pålægge en kommune at fortsætte driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgås ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes ift. udgifterne ved
at drive indsatsen.

Hvis der skal indgås horisontale samarbejdsaftaler, skal Forberedende Regionsråd Østdanmark og den enkelte
kommunalbestyrelse godkende disse inden 1. april 2026. Kommunalbestyrelsen skal derfor afklare, om der ønskes at
indgå aftaler med regionen om, at Stevns Kommune varetager driften af et område for Region Østdanmark, og hvilke
vilkår det skal ske på. Der er vedlagt udkast til horisontale samarbejdsaftaler for hvert opgaveområde, der beskriver de
overordnede vilkår og økonomiske rammer. Se bilag med referat fra mødet i Det Forberedende Sundhedsråd den 13.
januar 2026.

På tværs af opgaverne lægges der op til, at aftalen indgås gældende for 2027–2028 og  med et opsigelsesvarsel på ni
måneder. Samtidig beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres efter to år med henblik på, at sundhedsrådet kan
vurdere, om samarbejdet om kommunal drift fortsat vil være den bedste driftsmodel for opgaven.

Der vil være en række forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er på plads den 1. april 2026, og som
derfor skal håndteres i tillægsaftaler. Herunder tillægsaftaler om hvordan samarbejdet om opgaverne skal organiseres. Det
er udfoldet i afsnittet om økonomi nedenfor.

De kommunale og regionale administrationer har i efteråret 2025 drøftet oplæg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
løftes. Disse oplæg blev drøftet på mødet i det Forberedende Sundhedsråd for Region Østdanmark den 13. januar 2026.
Desuden har Sundhedsrådet prioriteret, hvilke scenarier der skal indgå i beslutningsoplægget til sundhedsrådets drøftelse
på mødet i marts. 

Scenarier for drift af akutsygepleje
Regionen overtager driften den 1. januar 2027 – der skal ske en virksomhedsoverdragelse (2,4 årsværk) 

Scenarier for drift af sundheds- og omsorgspladser
Stevns Kommunen fortsætter driften fra den 1. januar 2027 på en midlertidig aftale på 2 år – herefter skal der tages
endelig stilling til, hvem der fra 1. januar 2029 skal drifte pladserne – der skal udarbejdes en horisontal
samarbejdsaftale 

Scenarier for drift af den patientrettede forebyggelse
Stevns Kommune fortsætter driften fra den 1. januar 2027 – der skal udarbejdes en horisontal samarbejdsaftale 

Scenarier for drift af Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning
Regionen overtager driften fra den 1. januar 2027 – der skal ske en virksomhedsoverdragelse (0,4 årsværk). 

Forvaltningen anbefaler ovenstående scenarier.

Økonomiske rammer
Region Østdanmark har fået finansiering til det konkrete opgaveflyt, baseret på regionernes bloktilskudsnøgle, og Stevns
Kommunes bloktilskud er alt andet lige reduceret tilsvarende. 

Grundlaget for omkostningsberegningen er de udgifter, den enkelte kommune over for KL har angivet at bruge til
opgaven i 2023, suppleret med nye beregninger i januar 2026. 

Det forberedende forretningsudvalg og regionsråd har den 27. januar 2026 godkendt de økonomiske rammer for de
opgaver, hvor der anbefales en eventuel samarbejdsaftale:

Sundheds- og omsorgspladser: 12,819 mio. kr.
Patientrettet forebyggelse: 0,664 mio. kr.

Disse beløb svarer til Stevns kommunes genberegnede omkostninger fra januar 2026 til løsning af de omhandlede
opgaver, og fremgår ligeledes af de vedhæftede udkast til horisontale samarbejdsaftaler. 



De endelige detaljer skal herefter forhandles på plads, ligesom der skal udarbejdes en delingsaftale på de aktiver, som skal
overdrages efter udløbet af de horisontale samarbejdsaftaler. Et eksempel herpå er, at ifølge den oprindelige aftale om
opgaveoverdragelse skal 70% af kommunernes midlertidige pladser omdannes til Sundheds- og omsorgspladser, hvilket
svarer til 13,3 helårspladser i Stevns Kommune. I realiteten vil der blive tale om, at Region Østdanmark skal overtage 13
af de 19 helårspladser på Rehabiliteringscenter Stevnshøj, som Stevns Kommune skal drifte via den horisontale
samarbejdsaftale i 2 år til en pris af 12,819 mio. kr. i 2025-priser.

Efter indgåelse af aftalerne vil den aftalte økonomi være gældende for drift af opgaver i 2027. Parterne vil i løbet af 2026
og senest den 1. januar 2027 aftale en ramme for 2028 og frem.

Hvis der indgås horisontale samarbejdsaftaler, vil den tilhørende økonomi blive overført kvartalsvist til kommunen som
rammefinansiering til dækning af kommunens omkostninger ved den pågældende opgave for året 2027. Hvis kommunen
ser et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftalte økonomiske ramme, så skal kommunen
hurtigst muligt oplyse dette til sundhedsrådet.

I løbet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der blive lavet tillægsaftaler, som vil omfatte både kvalitet og økonomi.

Det bemærkes, at de økonomiske rammer på sigt kan ændre sig. I foråret 2026 vil forberedende sundhedsråd,
forberedende forretningsudvalg og forberedende regionsråd drøfte, hvordan områder og geografier med særlige
udfordringer, skal tilføres ekstra midler til kvalitetsløft i 2027. Derudover skal det forberedende regionsråd i løbet af 2026
drøfte en mere langsigtet fordeling af økonomi med henblik på at udjævne forskelle i tilbuddene på tværs af regionen.

Den videre proces
Hver af de 46 kommuner i Region Østdanmark har til udgangen af februar 2026 til at beslutte, om de ønsker at indgå
horisontale samarbejdsaftaler med regionen om drift af opgaver fra 2027.

Kommunernes beslutninger indgår som en del af grundlaget for de Forberedende Sundhedsråds næste behandling af
varetagelsen af de fire kommunale områder, som sker på møde den 9. marts 2026. Her giver det Forberedende
Sundhedsråd anbefaling til det Forberedende Regionsråd om, hvordan det pågældende sundhedsråd ønsker at varetage
driften af de fire kommunale opgaver fra 1. januar 2027. Det forberedende Regionsråd træffer den endelige beslutning
herom på sit møde den 17. marts 2026.

Bilag

Udkast til horisontal samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgspladser - Stevns Kommune
Udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse - Stevns Kommune
Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptræning er beskrevet i den generiske
scenariebeskrivelse på side 42.
Referat fra møde i det Forberedende Sundhedsråd Østsjælland og Øerne den 13. januar 2026
Høringssvar fra Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet.

Høring

De foreslåede scenarier for opgaveflytning som følge af sundhedsreformen har været i høring i Ældrerådet, Handicaprådet
og Udsatterådet.

Høringssvar:

Ældrerådets høringssvar den 19. januar 2026
Handicaprådet den 25. januar 2026
Udsatterådets høringssvar jf. referat af ekstraordinært møde den 19. januar 2026.

Høringssvarene giver ikke anledning til forslag til ændringer.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Stevns Kommunes fortsatte drift af 13 Sundheds- og omsorgspladser samt den patientrettede forebyggelse fra 1. januar
2027 finansieres af Region Østdanmark, og påvirker derfor ikke kommunens nettobudget.

Bilag

Referat fra møde i det Forberedende Sundhedsråd Østsjælland og Øerne den 13. januar 2026



Generiske scenarier for opgaveflytning

Bilag til punkt 6 - Udkast til horisontal samarbejdsaftale for sundheds- og omsorgspladser - Stevns Kommune

Bilag til punkt 6 - Udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse - Stevns Kommune

Ældrerådets høringssvar vedr. opgaveflyt og proces for aftaler med Region Østsjælland

Handicaprådets høringssvar høringssvar vedr. opgaveflyt og proces for aftaler med Region Østdanmark

Udsatterådets høringssvar vedr. opgaveflyt og proces for aftaler med Region Østsjælland



Punkt 23: Kvalitetsmidler til støtteforeninger for plejecentre samt ældre- og
handicapegnede boliger – Beslutning

27.34.20-Ø40-1-26

Resume

Kvalitetsmidler til støtteforeninger for plejecentre samt ældre- og handicapegnede boliger – Udvalget for Social, Sundhed
og Kultur skal beslutte, om der skal være en overgangsordning i 2026 for de plejecentre, som ikke har en støtteforening
tilknyttet.

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. det besluttes, at bruger- og pårørenderådene på plejecentrene kan forvalte kvalitetsmidlerne i en overgangsperiode,
indtil der er etableret en støtteforening i 2026.

Beslutning

Udvalget godkendte indstillingen med den bemærkning, at der er en forventning om at der skal etableres støtteforeninger
og at forvaltningen skal forsøge at understøtte det bedst muligt. Udvalget bemærkede desuden, at arrangementer også skal
være åbne for borgere i ældreboliger.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024–2028 blev det besluttet at afsætte kvalitetsmidler til ældreområdet.

Udvalget for Sundhed og Ældre afholdt den 5. december 2024 et dialogmøde med Ældrerådet, Handicaprådet, Bruger- og
pårørenderådene samt Ældre Sagen. På mødet blev det drøftet, hvordan de afsatte kvalitetsmidler på ældreområdet bedst
kunne anvendes. 

Efterfølgende traf Udvalget for Sundhed og Ældre på mødet den 5. december 2024 beslutning om følgende:
”Tilskud til støtteforeninger og bruger- og pårørenderåd: Der tildeles 10.000 kr. pr. plejecenter i 2025 og 50.000 kr. pr.
plejecenter i 2026 og frem.”

I 2025 blev det besluttet, at de 10.000 kr. skulle udbetales til hvert plejecenter, som herefter fungerede som tovholder for
forvaltningen af midlerne til glæde og gavn for borgerne på plejecentrene i tæt samarbejde med støtteforeninger samt
bruger- og pårørenderåd.

I 2026 er det besluttet, at de 50.000 kr. udbetales til støtteforeningerne, som så skal fungerer som tovholder for
forvaltningen af midlerne til glæde og gavn for borgerne på plejecentrene samt for borgerne i de omkringliggende
ældreboliger. Dette sker i tæt samarbejde med det enkelte plejecenter samt det tilknyttede bruger- og pårørenderåd. 

Følgende plejecentre har på nuværende tidspunkt en støtteforening:

Støtteforeningen Plushøjs Venner modtager 50.000 kr. i 2026
Venne- og Støtteforening Hotherhaven modtager 50.000 kr. i 2026

De tre plejecentre Egehaven, Solhaven og Stevnshøj har på nuværende tidspunkt ikke en tilknyttet støtteforening, men der
arbejdes på at få sådanne etableret. Indtil dette er sket, vil borgerne på plejecentrene samt i de omkringliggende
ældreboliger ikke kunne få glæde af de tildelte 50.000 kr. pr. plejecenter. 

Forvaltningen lægger derfor op til, at midlerne i 2026 udbetales til og forvaltes af de lokale bruger- og pårørenderåd ved
de tre plejecentre i tæt samarbejde med plejecentrene som en overgangsordning, indtil støtteforeninger er etableret.



Det anbefales, at midlerne forbliver placeret på en konto tilknyttet plejecentrene, således at bruger- og pårørenderådene
ikke skal etablere sig som foreninger for at kunne oprette en foreningskonto i en bank. På denne måde skal bruger- og
pårørenderådene udelukkende indsende kvitteringer til administrationen, hvorefter beløbene udbetales.

Emnet blev drøftet i Udvalget for Sundhed og Ældre på mødet den 2. oktober 2025 under punktet Diverse, hvor der ikke
træffes beslutninger. På den baggrund forelægges sagen nu til beslutning.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.



Punkt 24: Lokalplejehjem - Beslutning

27.42.00-A00-1-25

Resume

Med denne sag skal der træffes beslutning om, hvorvidt forvaltningen skal fortsætte arbejdet med at udarbejde en grundig
forundersøgelse forud for en eventuel ansøgning til lokalplejehjem. 

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. det besluttes, at forvaltningen ikke skal fortsætte arbejdet med at udarbejde en grundig forundersøgelse inden
ansøgning til lokalplejehjem.

Beslutning

Thomas Cilius Hansen (V), Dorthe Winberg (C) og Søren Nielsen (O) støttede indstillingen.

 

Tim Christensen (A) og Anne Munch (A) stemte imod indstillingen og ønskede at komme med et alternativ forslag, der
fremsættes til Kommunalbestyrelsen.

 

Beskrivelse af sagen

Ældrereformen som blev vedtaget den 19. december 2024 indeholder i alt fem lovgivninger. Herunder "Lov om
lokalplejehjem". 

Lov om lokalplejehjem trådte i kraft 1. januar 2025. Dermed har kommunerne mulighed for, at etablere eller omlægge
kommunale plejehjem til en ny type frisatte plejehjem - lokalplejehjem.

Det er op til den enkelte kommune at beslutte, om de ønsker at etablere et lokalplejehjem.

Lokalplejehjemmene etableres i en aktieselskabskonstruktion og skal styres af selvstændige, professionelle bestyrelser
bestående af repræsentanter fra lokalmiljøet og det lokale erhvervsliv, som får eget ansvar for plejehjemmets økonomi og
drift.

Hvorvidt Stevns Kommune ønsker at etablere lokalplejehjem eller ej er blevet drøftet på møde i Udvalget for Sundhed og
Ældre den 10. april 2025, på møde i Kommunalbestyrelsen den 29. april 2025 og på møde i Kommunalbestyrelsen den
28. august 2025. Referater fra de tre sager er vedlagt som bilag.

På møde i Kommunalbestyrelsen den 28. august 2025 blev det besluttet, at der skulle iværksættes en grundig
forundersøgelse, inden Stevns Kommune træffer endelig beslutning om, hvorvidt kommunen skal indsende en ansøgning
til pulje til lokalplejehjem - jf. i øvrigt de forhold der i følge sagsfremstillingen bør vurderes nærmere inden der træffes
beslutning om at ansøge.

Forvaltningen er fortsat kun i opstartsfasen af denne forundersøgelse.

Det fremgår nu af Konstitueringsaftalen - Stevns Kommune 2026-2029, at der ikke ønskes lokalplejehjem i Stevns
Kommune, men at man ønsker en afdækning af muligheden for friplejehjem, når og hvis behovet for flere boliger opstår.

Forvaltningen anbefaler derfor, at det besluttes, at forvaltningen ikke skal fortsætte arbejdet med at udarbejde en grundig
forundersøgelse inden ansøgning til lokalplejehjem.



Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Plejehjemstyper og styringsformer som grundlag for vurdering af etablering af lokalplejehjem -KB den 28.08.25

Sag rejst af Moderaterne vedr. ansøgning af midler fra regeringens pulje til Friplejehjem - KB 29.04.2025.

Status på anbefalinger i Plejecenterplan 2024 - SÆ den 10.04.2025.



Punkt 25: Deltage i Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026 - Beslutning

81.44.00-G01-1-26

Resume

KL byder den 7.-8. maj 2026 velkommen til Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026 i Aalborg Kongres & Kultur
Center. 

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Ældre - 

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. udvalget for Sundhed og Ældre beslutter om de ønsker at deltage i dette års Social- og Sundhedspolitiske Forum.

Beslutning

Udvalget besluttede at deltage på dette års Social- og Sundhedspolitiske Forum

 

Dorthe Wiinberg (C) deltager ikke 

Beskrivelse af sagen

Vi står på tærsklen til en ny æra inden for social- og sundhedspolitik, hvor reformer og nye tiltag skaber både udfordringer
og muligheder. KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2026 bliver afholdt den 7. og 8. maj i Aalborg.

Temaet for dette års Social- og Sundhedspolitiske Forum er ikke endeligt på plads endnu.

Der foreslås følgende rejseafgange med tog, afrejse tidspunkterne er cirka tider, da vi ikke kender de præcise afgange
endnu.

Afrejse fra Køge Nord St. den 6. maj 2026 kl. 15.52 og ankomst på Aalborg station kl. 20.31.
Hjemrejse fra Aalborg station den 8. maj 2026 kl. 11.59 og ankomst på Køge Nord station kl. 16.06.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen. 



Punkt 26: Reviderede vedtægter for Stevns Udsatteråd - Beslutning

27.15.04-P24-1-25

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. maj 2025 at der fra nuværende valgperiode med start 1. januar 2026 kun skulle
udpeges et medlem til Udsatterådet mod tidligere to. Beslutningen medførte en vedtægtsændring som blev godkendt på
Kommunalbestyrelsens møde den 20. november 2025.

Der er nu indkommet ønske om at ændre § 3 i vedtægten, så der igen udpeges 2 medlemmer men nu blandt
Kommunalbestyrelsen i stedet for 1 medlem udpeget af fagudvalget for socialområdet.

Sagen forelægges til Kommunalbestyrelsen godkendelse. 

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Ældre - Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. Kommunalbestyrelsen godkender ændring af vedtægter for Stevns Udsatteråd

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. maj 2025 at der fra nuværende valgperiode med start 1. januar 2026 kun skulle
udpeges et medlem til Udsatterådet mod tidligere to. Beslutningen medførte en vedtægtsændring som blev godkendt på
Kommunalbestyrelsens møde den 20. november 2025.

Der er nu indkommet ønske om at ændre § 3 i vedtægten, så der igen udpeges 2 medlemmer og nu blandt
Kommunalbestyrelsen i stedet for 1 medlem udpeget af fagudvalget for socialområdet.

På denne baggrund sendes ændring til vedtægt for Stevns Udsatteråd til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Retsgrundlag

Serviceloven § 16, stk. 1 og 2

Vedtægter for Stevns Udsatteråd

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Anmodning om vedtægtsændring

Gældende vedtægter for Stevns Udsatteråd

Referat KB 22. maj 2025



Punkt 27: Stevns Udsatteråd - Udpegning, Beslutning

27.15.00-A00-1-25

Resume

Udsatterådets funktionsperiode følger kommunalbestyrelsens valgperiode, og med denne sag indstilles medlemmer og
suppleanter til Stevns Udsatteråd 2026-2029 til godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Gældende vedtægter for Stevns Udsatteråd er vedlagt sagen som bilag.

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Ældre - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. medlemmer og suppleanter til Stevns Udsatteråd for perioden 2026-2029, som besluttet på møde i Udsatterådet den
12. november 2025, godkendes.

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har vedtaget at nedsætte et Udsatteråd i Stevns Kommune. Udsatterådet har til formål at give
borgere med særlige sociale problemstillinger, defineret ved udsathed et talerør indtil kommunalbestyrelsen. Udsatterådet
rådgiver dermed kommunalbestyrelsen i sager, der særligt vedrører udsatte borgere i kommunen.

Gældende vedtægter for Stevns Udsatteråd er vedlagt som bilag. En ændring af vedtægternes § 3 er sideløbende til
politisk behandling - vedtægtsændringen omhandler at der igen udpeges to kommunalbestyrelsesmedlemmer til rådet.
(særskilt sag). 

Ifølge den nuværende § 3 skal Udsatterådet bestå af:

4 brugerrepræsentanter med livserfaring inden for målgruppen (målgruppen fremgår af § 2 i vedlagte vedtægt) 
1 kommunalpolitikker udpeget af fagudvalget for socialområdet
3 repræsentanter fra relevante foreninger/organisationer
Leder af socialpsykiatrisk værested i Stevns kommune.

Medlemmerne skal bo i eller være lokalt forankrede i og omkring Stevns Kommune.

Udsatterådet følger kommunalbestyrelsens valgperiode, og som beskrevet i vedtægternes § 3 skal kommunalbestyrelsen
godkende Udsatterådets medlemmer i begyndelsen af den ny funktionsperiode hver 4. år. Ved udskiftning af medlemmer i
løbet af funktionsperioden godkender Udsatterådet selv de nye medlemmer og sørger for en orientering til forvaltning og
det politiske niveau.

Den 12. november 2025 gennemgik Udsatterådet (med funktionsperioden 2022-2025) en række henvendelser vedrørende
kandidater til funktionsperioden 2026-2029. Henvendelserne var sendt til forvaltningen på baggrund af annoncering og
presseomtale i Stevnsbladet. Udsatterådet besluttede at sende følgende indstillinger til Stevns Udsatteråd 2026-2029 til
godkendelse i kommunalbestyrelsen:

Majbrit Bjerke – brugerrepræsentant
Tanja Lemming Westermann – brugerrepræsentant
Harley Nova Brown – brugerrepræsentant
Bo Højlund Andersen – brugerrepræsentant
Randi Larsen – Café Stevnen (daglig leder)
Susanne Lintrup – Røde Kors



Fie Mulvad - BROEN Stevns
Tinamaria Götz – afsnitsleder for Social og Psykiatri (Center for Sundhed & Omsorg).

Ifølge vedtægternes § 3 udpeges der ikke faste suppleanter. Men ved afbud kan et medlem eller forening/organisation
finde en suppleant, i det omfang det er muligt. I funktionsperioden 2022-2025 var Udsatterådet udfordret i forhold til at
finde suppleanter for brugerrepræsentanterne, derfor indstilles følgende suppleanter for brugerrepræsentanterne også til
godkendelse i kommunalbestyrelsen:

Maria Skaarup – 1. suppleant
Kim Kær Nielsen - 2. suppleant.

Suppleanterne indkaldes, hvis en brugerrepræsentant udtræder af rådet eller tager orlov i løbet af funktionsperioden.

Når medlemmerne er godkendt i kommunalbestyrelsen, indkalder forvaltningen til det konstituerende møde i Stevns
Udsatteråd, hvor rådet jf. vedtægternes § 3 vælger sin formand og næstformand. 

Retsgrundlag

Servicelovens § 16, stk. 1 og 2.

Vedtægter for Stevns Udsatteråd.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

GÆLDENDE Vedtægter for Stevns Udsatteråd



Punkt 28: Tilsyn på ældreområdet - Orientering

27.36.00-A00-1-26

Resume

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur orienteres med denne sag om, hvilke former for tilsyn der udføres på
plejecentrene og i hjemme- og sygeplejen.

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur orienteres med denne sag om, hvilke former for tilsyn der udføres på
plejecentrene og i hjemme- og sygeplejen.

Ældreområdet i kommunerne er underlagt flere forskellige tilsyn:

Det tværkommunale ældretilsyn, som bliver styret og gennemført af tilsynsenheden i Gentofte Kommune, som blev
oprettet i forbindelse med den nye ældrelov 1. juli 2025. Tilsynet fokuserer på kvaliteten af helhedsplejen hos borgere i
plejeboliger og hos borgere i eget hjem, som får hjemmepleje - både hos den kommunale og private leverandør. Tilsynene
er både risikobaserede (forebyggende) og reaktive (reaktion på en hændelse). Besøgene gennemføres mindst hvert 3-5 år i
alle enheder.

I efteråret 2025 blev der gennemført to tværkommunale tilsyn via tilsynsenheden i Gentofte. Tilsynene er gennemført på
Plejecenter Stevnshøj og i hjemme- og sygeplejegruppen i Rødvig. Begge tilsyn har fået den højeste score, som i disse
nye tilsyn hedder "Fremstår med god kvalitet". De skriver i rapporterne: Plejeenheden fremstår samlet set med god
kvalitet.  Ældretilsynet vurderer, at der ingen væsentlige udfordringer er med kvaliteten i helhedsplejen.

Det tværkommunale ældretilsyn skal erstatte "Det kommunale tilsyn", som kommunerne selv har skullet sørge for indtil
udgangen af juni 2025, samt "Ældretilsynet" efter serviceloven og under Socialministeriet, som blev udført af Styrelsen
for Patientsikkerhed. 

I Stevns Kommune blev det sidste "Kommunale tilsyn" gennemført i foråret 2025 via Den Mobile Kvalitetsafdeling ved
Nethe Jorck. Tilsynene blev gennemført på alle plejecentre og i alle hjemme- og sygeplejegrupper - herunder den private
leverandør "De Glade Vikarer". Alle 10 enheder klarede sig igennem tilsynene med højeste score "Meget høj grad af
opfyldelse". Det kommunale tilsyn har været gennemført årligt de sidste mange år.

Det kommunale tilsyns kerneydelse har været på en anerkendende måde at belyse, om gældende lovgivning og politisk
fastsatte retningslinjer og politikker overholdes og efterleves, således at borgerne får den hjælp, de er berettiget til, og at
hjælpen er tilrettelagt og bliver udført på en faglig forsvarlig måde. Tilsynet skal belyse, hvorvidt: 

Borgerne får hjælp i henhold til kommunens kvalitetsstandarder
Hjælpen er i henhold til loven og i henhold til afgørelsen om hjælp
Hjælpen er i overensstemmelse med borgerens aktuelle behov for hjælp
Forebygge, at eventuelle mindre problemer udvikler sig til store problemer.

Tilsynsrapporterne for 2025 for ældretilsynene og de kommunale tilsyn er vedlagt som bilag.



Sundhedsfaglige tilsyn:
Ud over ældretilsynene gennemføres der "Sundhedsfaglige tilsyn" som udføres af Styrelsen for Patientsikkerhed efter
Sundhedsloven og under Sundhedsministeriet. Tilsynene gennemføres på steder med autoriserede sundhedspersoner og
behandlingssteder, som har sundhedspersoner tilknyttet, for at sikre et trygt sundhedsvæsen. Det er et reaktivt tilsyn, som
gennemføres ved behov.

Samtilsyn:
Når minimum to tilsynsmyndigheder ud af henholdsvis ældretilsynet, det sundhedsfaglige tilsyn og arbejdstilsynet
udtager den samme plejeenhed til tilsyn i det samme kalenderår gennemføres tilsynet samtidigt. Samtilsyn har til formål
at reducere plejeenhedens tidsforbrug på tilsyn. Derudover bidrager samtilsyn til at sikre et koordineret og
helhedsorienteret tilsyn og understøtter, at tilsynene opleves som fagligt meningsfulde og koordinerede af både borgerne
og personalet i plejeenhederne og samt i kommunerne.

Brugerundersøgelser:
Som led i aftalen om en reform af ældreområdet fra april 2024 blev det besluttet, at der løbende skal gennemføres
nationale brugertilfredshedsundersøgelser med henblik på at følge borgernes oplevede tilfredshed med ældreplejen på
plejehjems- og hjemmeplejeområdet.

Tidligere brugertilfredsundersøgelser på ældreområdet har været baseret på stikprøver. Med aftalen om en ældrereform
omfattes alle borgere i Danmark, der modtager hjemmehjælp eller bor på plejehjem, af undersøgelsen.

Rapporterne fra de nationale brugertilfredshedsundersøgelser præsenterer resultaterne på kommune niveau på plejehjems-
og hjemmeplejeområdet.

De nye brugertilfredshedsundersøgelser giver det hidtil mest omfattende billede af plejehjemsbeboernes og
hjemmeplejemodtagernes tilfredshed og dykker blandt andet ned i, om de ældre har indflydelse på hjælpen, om de ældres
oplevelse af kontinuiteten i hjælpen og om de ældre oplever, at deres pårørende inddrages. Det er intentionen med
undersøgelsen, at den kan bidrage til, at alle aktører på ældreområdet får mulighed for at følge borgernes tilfredshed.

Som følge af aftalen om reform af ældreområdet er det politisk besluttet, at der fremover vil blive gennemført
brugertilfredshedsundersøgelser på hjemmehjælpsområdet og på plejehjem skiftevis hvert andet år. Tilfredsheden vil
fremadrettet blive præsenteret på det nye Pleje-overblikket.dk, som ældre med behov for hjælp, såvel som deres
pårørende, kan bruge, når de skal vælge den leverandør af hjemmehjælp eller det plejehjem, der passer dem bedst.

De nye nationale brugertilfredshedsundersøgelser blev gennemført på begge områder i 2025 og rapporterne er vedlagt
som bilag.

Sidst men ikke mindst vil plejecentrene selv gennemføre en tilfredshedsundersøgelse hver 6 måned, som led i den løbende
kvalitetsudvikling af vores plejecentre. Undersøgelsen skal samtidig fungere som et dialog værktøj i bruger og
pårørenderådene samt på beboermøder.

Formålet er systematisk at indsamle viden om beboernes oplevelser af trivsel, tryghed, hverdagsliv samt de fysiske
rammer med henblik på at understøtte en kvalificeret og fælles dialog mellem beboere, pårørende, ledelse og
medarbejdere. Resultaterne af undersøgelsen skal danne grundlag for refleksion, fælles forståelse og prioritering af
udviklingsområder i bruger og pårørenderådene. Samtidig skal de bidrage til faglig og ledelsesmæssig opfølgning og
fungere som et udviklingsredskab i det fortsatte arbejde med at styrke borgernes livskvalitet, selvstændighed og et værdigt
hverdagsliv på plejecentrene.

Hvis Stevns Kommune ud over ovennævnte tilsyn ønsker at få gennemført et "Kommunalt tilsyn", er dette muligt. Et
kommunalt tilsyn med ca. 100 borgere vil koste omkring 90.000 kr. Udgifter til interview af pårørende er ikke medregnet.

På foranledning af Kommunalbestyrelsen blev der i forrige valgperiode arbejdet med afbureaukratisering i Center for
Sundhed og Omsorg og Center for Børn og Læring for at minimere unødig administration. Det viste sig at være svært at
finde noget på begge områder, da det meste er bundet op på lovgivning. I forbindelse med indførelse af Ældreloven er der
fokus på at afbureaukratisere ude i kommunerne og man har peget på flere forskellige steder - herunder færre tilsyn. 

På baggrund af ovenstående anbefaler forvaltningen ikke, at Stevns Kommune gennemfører et Kommunalt tilsyn, da
tilsynsmængden, som ovenfor beskrevet, er tilstrækkelig. Alle tilsyn medfører bemærkninger, som forvaltningen
efterfølgende udarbejder handleplaner for og arbejder struktureret med for at øge kvaliteten på den baggrund. Flere tilsyn
og flere handleplaner vil ikke ændre på kvaliteten, da der er grænser for, hvor meget der kan arbejdes med i driften.

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ikke relevant for sagen.

Bilag

Ældretilsyn den 20.11.2025 - Hjemmeplejen Rødvig

Ældretilsyn den 23.09.2025 - Demensplejecenter Stevnshøj

Stevns - Brugertilfredshed med plejehjem – en landsdækkende undersøgelse – November 2025.

Dagsordenspunkt - Landsdækkende brugerundersøgelse på hjemmehjælpsområdet 2025 - SÆ den 06.11.2025.

Landsrapport - Brugertilfredshedsundersøgelse på hjemmehjælp 2025

Stevns Kommune 2025 – Brugerundersøgelse på hjemmehjælpsområdet

Dagsordenspunkt - Uanmeldte tilsyn 2025 på plejecentre og i hjemmeplejen - SÆ den 12.06.2025.

Samlet oversigt over resultat af uanmeldte tilsyn 2023-2025

Årsrapport Stevns Plejecentre Uanmeldte kommunale tilsyn 2025

Årsrapport Stevns Hjemmeplejeleverandører Uanmeldte kommunale tilsyn 2025

Samlerapport pårørendeinterview 2025



Punkt 29: Præsentation af hjemme- og sygeplejen, tværfaglige teams og
træning - Orientering

00.01.00-A21-1-25

Resume

Præsentation af hjemme- og sygeplejen, tværfaglige teams og træning. Herunder indholdet i den nye ældrelov.

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Afsnitsleder for Udeområdet, Dorthe Flindt Larsen, deltager på mødet og præsenterer oplæg om hjemme- og sygeplejen,
de tværfaglige teams samt træning. Herunder indholdet i den nye ældrelov, som trådte i kraft d. 1. juli 2025 og hvordan
der arbejdes med den i hjemme- og sygeplejen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.



Punkt 30: Medarbejderevaluering af de faste tværfaglige teams -
Orientering

27.36.00-A00-3-25

Resume

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur bliver med denne sag orienteret om medarbejderevaluering af arbejdet i de faste
tværfaglige teams i Hjemme- og Sygeplejen.

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. orienteringen om medarbejderevalueringen af arbejdet i de faste tværfaglige teams tages til efterretning. 

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Afsnitsleder for Udeområdet, Dorthe Flindt Larsen, deltager i udvalgsmødet og præsenterer resultatet af evalueringen.

Den 1. september 2024 overgik Hjemme- og Sygeplejen til at arbejde i faste tværfaglige teams. Forud for denne ændring
var de fire hjemmeplejegrupper og sygeplejerskerne organisatorisk adskilt, idet sygeplejerskerne var samlet i én enhed
med base i Hårlev.

I forbindelse med omlægningen blev sygeplejerskerne integreret i de fire hjemmeplejegrupper, som samtidig skiftede
navn til Hjemme- og Sygeplejen. Hver hjemme- og sygeplejegruppe er nu organiseret i to faste tværfaglige teams. Til
hver gruppe er der tilknyttet en visitator, som sammen med en rehabiliteringsterapeut er fysisk til stede i gruppen én fast
dag om ugen.

En mindre gruppe sygeplejersker forblev organisatorisk forankret i Hårlev og indgår i et nyt tværgående team med
opgaver på tværs af Udeområdet samt på tværs af Center for Sundhed & Omsorg.

Overgangen til faste tværfaglige teams har udgjort en væsentlig organisatorisk forandring for både ledere og
medarbejdere. For at understøtte implementeringen blev det eksterne konsulentfirma Komponent inddraget i 2024 og
2025.

Målene med de faste tværfaglige teams var og er:

En tæt koordineret indsats mellem medarbejderne i teamet, visitator, rehabiliteringsterapeut
Borgerne skal opleve større kontinuitet i plejen, så der kommer flere kendte ansigter i hjemmet
Øget fokus på borgernes rehabiliteringspotentiale, så borgerne oplever tryghed i at kunne mere selv
Medarbejderen oplever en attraktiv arbejdsplads, hvor de har større indflydelse på øget inddragelse og
medindflydelse, f.eks. på kørelister og øvrige opgaver i arbejdsdagen.

Medarbejderne havde et ønske om at evaluere de faste tværfaglige teams efter et år. Derfor blev der gennemført en
spørgeskemaundersøgelse i oktober 2025.

Medarbejderevalueringen af de faste tværfaglige teams er vedlagt sagen.

Bemærkninger til undersøgelsen:
Som det fremgår af undersøgelsen, er der ikke lige så mange medarbejdere, der har besvaret spørgeskemaet i Strøby og
Rødvig som i Hårlev og Store Heddinge. En mulig forklaring er, at der i Strøby samtidig blev iværksat tiltag med henblik
på at optimere driften, idet området havde et stort merforbrug. Medarbejderne oplevede dette som en væsentlig forringelse



af deres arbejdsmiljø og gav udtryk for, at de i perioden efterfølgende ikke havde overskud til andet end deres daglige
arbejde.

I Rødvig var lederen langtidssygemeldt, og der var derfor ikke samme tætte opfølgning på at italesætte og understøtte
deltagelsen i undersøgelsen.

Udeområdets ledergruppe har drøftet resultatet og er enige om, at det i stedet for svarmuligheden ”ved ikke” ville have
været mere hensigtsmæssigt at anvende svarmuligheden ”uændret” samt eventuelt give mulighed for at svare, at man
ikke havde kendskab til perioden før indførelsen af de faste tværfaglige teams.

I Hårlev-gruppen har der eksempelvis været en udskiftning på ca. 50 % af medarbejderne inden for de seneste to år. Det
betyder, at nye medarbejdere ikke har haft et sammenligningsgrundlag.

Flere medarbejdere giver udtryk for, at de ikke inddrages i detailplanlægningen. Alle medarbejdere har dog indflydelse på
den daglige opgaveløsning, idet kørelisterne præsenteres på storskærm hver morgen. På den måde har medarbejderne
mulighed for at justere rækkefølgen af besøg, eksempelvis ved sygdom eller hvis ændringer vurderes at give bedre faglig
og praktisk mening i forhold til den planlægning, som planlæggeren har udarbejdet.

I 2026 forventes det, at medarbejderne får mulighed for i højere grad selv at planlægge arbejdet, idet der forventes
implementeret dashboards i alle teams, som kan understøtte en øget medarbejderinvolvering.

Afsnitsleder for Udeområdet deltager under punktet og kan besvare eventuelle spørgsmål.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Evalueringsrapport om faste tværfaglige teams – 2025

Evalueringsspørgsmål oktober 2025.



Punkt 31: Diverse - Social, Sundhed og Kultur

00.01.00-G01-62-25

Resume

Eventuelt/diverse orienteringer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. emner drøftes/tages til efterretning.

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning og nævnte, at Lone Lisbeth Jensen bliver en del af Stevns Ældreboligselskab jf.
proces besluttet på sidste møde i udvalget.

Beskrivelse af sagen

Eventuelt, herunder bl.a.:

1. KL Kultur- og Fritidskonference den 19-20. maj 2026: program er vedlagt som bilag
2. Opdateret tidsplan for introduktion til udvalgets områder - bilag vedlagt
3. Referat fra ældrerådsmødet den 5. januar 2026 - bilag vedlagt
4. Årsplan 2026 for Udvalget for Social, Sundhed og Kultur - bilag vedlagt.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

KL kultur og fritidskonference program

Intro tidsplan 2026 - 19.01.2026.

Referat fra ældrerådsmøde den 5. januar 2026.

SSK - Årshjul 2026, den 26.01.2026.



Punkt 32: Godkendelse af referat

00.22.04-I00-2-25

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

Beslutning

.
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