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Punkt 997: Dagsorden - Beslutning

00.01.00-G01-8-21
Resume

Godkendelse af dagsorden for Barn, Unge og Lering.

Ikke tilstede: Morten Kasper (A)

Beslutning

Udvalget godkender dagsordenen.



Punkt 998: Ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomriadet - Droftelse

17.00.00-S00-2-25
Resume

Udvalget praesenteres for forskellige parametre for skolernes fremtidige budgettildeling, og parametrene droftes.
Sagens gang
Udvalget for Bern og Lering

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. parametrene droftes.

Beslutning
Ikke tilstede: Morten Kasper (A)
Udvalget dreftede parametrene. Udvalget fremhavede:

o At der med fordel kan leegges en behandling af heringssvar ind pa et BUL-udvalgsmade i april mhp. vurdering af
behov for justeringer i tildelingsmodellen pba. heringssvarene.

¢ Frem mod januar-medet ber det ekspliciteres, hvilke paedagogiske muligheder for fx et antal timer med to
fagpersoner i store klasser, det kan give at have en trappemodel i elevtildeling pa almen-omradet

¢ Der ber ogsa vere en beregning til brug for januar-medet, hvor udgangspunktet er de ca. 800.000 per klasse, som
blev tildelt for effekten af kvalitetsreformen pa almenomradet

¢ At det bar ekspliciteres, hvordan der kan vaere en fornuftig overgangsmodel, der gor indfasningen af en ny
tildelingsmodel bedst mulig handtérbar. Herunder at fa et konkret billede af, hvordan ekonomien (i et
gjebliksbillede) ser ud ar 1. Regneeksemplet pa en indfasning ber vare en ekspliciteret del af heringsgrundlaget.

Beskrivelse af sagen

I forlengelse af beslutning i Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2025 om en helhedsplan for specialundervisning er der
igangsat en proces med at udvikle en ny tildelingsmodel for skolerne i Stevns Kommune. P& udvalgsmedet den 30.
september 2025 godkendte udvalget seks principper jevnfor bilag, der setter rammen for en ny tildelingsmodel, og i den
kommende tid skal der arbejdes med, hvilke parametre tildelingsmodellen skal indeholde. Der er udarbejdet et opleeg til
parametre, som udvalget prasenteres for pa dette mede sammen med en reekke konsekvensberegninger, der
eksemplificerer modellens gkonomiske omfordelingseffekter pa skoleniveau. De seks vedtagne principper er styrende for
de valgte parametre, hvor fokus blandt andet er pa styrket decentral styring og ledelse samt understetning af, at fagligt og
gkonomisk ansvar felges ad.

Styregruppen har sammen med Komponent peget pé folgende parametre til modellen:

1. Grundtildeling

2. Tildeling pr. klasse

3. Tildeling pr. elev efter trappemodel

4. Sociogkonomi

5. Opgaver der varetages af en skole for det samlede skolevesen
6. Politiske beslutninger med fast gkonomisk binding.

7. OQvrige

Komponent er til stede under punktet og gennemgér de forskellige parametre. Udvalget prasenteres ogs for en reekke
konsekvensberegninger hvor parametrene vaegtes forskelligt. Konsekvensberegningerne viser de budgetter, som skolerne
ville fa 1 budget 2026, hvis den nye model var geldende, og skolernes adferd i1 forhold til visitation til specialpaeedagogisk
stotte var uendret. Der sammenlignes med den nuvarende budgettildeling. De samlede rammer for skolerne vil i den nye



model vaere hejere end i den nuvaerende, hvilket dels skyldes, at flere af de nu centralt placerede puljer deles ud til
skolerne, og dels sa tilfares skolerne budget til at deekke egenfinansieringen af de nuvarende segregerede elever.

Udvalget skal pa dette made drofte de forskellige parametre. Til at understotte draftelserne vedlegges en rakke
konsekvensberegninger, der fremgar af bilag "Ny tildelingsmodel pa skoleomradet - Parametre og modeller", som er
forelgbige beregninger. De input, som udvalget kommer med, vil indgé i det fortsatte arbejde med at kvalificere modellen
inden endelig godkendelse og hering i labet af 1. kvartal 2026.
Der er endvidere vedlagt felgende bilag til sagen:

¢ Princippapir

¢ Procesoversigt for udvikling af tildelingsmodel pa skoleomradet 2025-2026
¢ Ydelsesbehov og visitationspraksis specialundervisning - Index100 juni -2022

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag
Princippapir
Procesoversigt for udvikling af tildelingsmodel pa skoleomradet 2025 - 2026

Ydelsesbehov og visitationspraksis specialundervisning - Index100 - Juni 2022



Punkt 999: Helhedsplan for dagtilbudsomriadet: Scenarier - Anlaegsbevilling

28.03.00-A00-1-24

Resume

P& baggrund af en analyse af dagtilbudsomradet og en nedadgéende udvikling i rekruttering hos dagplejen vurderer
forvaltningen, at der er risiko for, at efterspergslen efter vuggestueplader vil overstige kapacitet pa 0-2 ars omréadet i
Harlev inden for de kommende ar. Derfor skal udvalget nu tage stilling til, hvilket scenarie der skal arbejdes videre med

for at udvide kapaciteten i Daginstitutionen Bulderbo samt give en anlaegsbevilling til igangsettelse af et skitseforslag for
det valgte scenarie.

Okonomiudvalget har behandlet sagen pa sit mede den 11. november 2025 og sendt den til fornyet i behandling i
Udvalget for Bern, Unge og Leering. @konomiudvalget har efterspurgt flere oplysninger om gkonomien for de forelgbige
to forslag til scenarier, samt at forvaltningen udarbejder et tredje scenarie med tilbygning af tre stuer, inkl. nedlaeggelse af
pavillon. Den tidligere sag ligger i bilag.

Sagens gang
Udvalget for Barn, Unge og Laring - Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. Udvalget beslutter, hvilket scenarie for udvidelsen af kapaciteten i Bulderbo, der skal udarbejdes skitseforslag til:

a. Forslag 1: Tilbygning af to stuer og nedlaggelse af pavillon
b. Forslag 2: Tilbygning af fire stuer og nedleggelse af pavillon

c. Forslag 3: Tilbygning af tre stuer og nedlaeggelse af pavillon

Proces:

2. Udvalget beslutter, at forvaltningen igangsatter en omkostningsbarende afklaringsfase, hvor der med hjelp fra
arkitekter udarbejdes en skitse pa det udvalgte scenarie for Bulderbo.

Okonomi:

3. Der gives en anlagsbevilling pa 300.000 kr. til igangsattelse af skitseforslag for det udvalgte scenarie i Bulderbo i

2026.

4. Anlaegsbevillingen finansieres af en del af det afsatte rddighedsbeleb til Kapacitet pa dagtilbudsomradet i 2025.

Beslutning
Ikke tilstede: Morten Kasper (A)
Udvalget besluttede:

ad. 1) Tre medlemmer stemte for lgsning 3. Julie Hoff Serensen (F), Heidi van den Heijkant Christiansen (@) og Karsten

V)

Emil Larsen (C) anbefaler losning 2, da vurderingen er, at det bedst afhjelper kapacitetsbehovet for dagsinstitutionerne i
Harlev.



ad. 2) Udvalget godkendte indstillingen
ad. 3) Udvalget godkendte indstillingen

ad. 4) Udvalget godkendte indstillingen

Beskrivelse af sagen

Sagen blev behandlet pa @konomiudvalgets made den 11. november 2025 — se bilag. Udvalget sendte sagen tilbage til
Udvalget for Barn, Unge og Lering til fornyet behandling og efterspurgte flere oplysninger om gkonomien for de
forelgbige to scenarier samt forslag til et nyt scenarie, der indebaerer en tilbygning med tre stuer inkl. nedlaeggelse af
pavillon.

Nedenfor beskrives de tre forslag til scenarier og gkonomien for disse. I bilaget ‘Prognose og forslag - Bulderbo’ gives et
samlet billede af, hvordan forslag 1, 2 og 3 imedekommer kapacitetsbehovet ved nedgang i dagplejen. Derudover
udfoldes gkonomien mere specifikt.

Baggrund for udvidelse af kapaciteten i Bulderbo

Den politiske bestilling bestod oprindeligt af et forslag om at etablere en tilbygning til Bulderbo, som bade indeholder
enten en eller to vuggestuegrupper samt en specialgruppe - som erstatning for pavillonen. Dertil er der bestilt et tredje
forslag, som er en mellemlasning mellem de to oprindelige forslag.

Baggrunden for den politiske bestilling er, at forvaltningen pa baggrund af kapacitetsanalysen vurderer, at der i omrade
Harlev vil veere en risiko for at efterspergslen efter vuggestuepladser i de kommende &r vil overstige kapacitet pé 0-2
arsomrédet.

Den gzldende befolkningsprognose peger pa, at der i omrade Harlev vil veere 11 overskydende pladser i 2025 og 16
pladser i 2035. Prognosen er dog, som tidligere beskrevet, behaftet med usikkerhed. I Harlev er der saledes aktuelt flere
bern end, hvad prognosen forventede. Yderligere er der siden kapacitetsanalysen (medio 2025) sket en reduktion pa 4
pladser i dagplejen. Det vil sige, at vi den faktiske kapacitetsbuffer aktuelt er reduceret fra 11 til 7 overskydende pladser.

I omradet forventes der en naturlig afgang i dagplejen i 2027, 2028 og 2029 med i alt 3 dagplejere. Lykkedes det ikke at
rekruttere til disse stillinger, vil det faktuelt betyde en reduktion pé 12 pladser. Korrigerer vi prognosetallene ud fra
nuverende antal bern og pladser, leber omradet ter for pladser i 2027, 1 2028 vil der mangle 4 pladser og i1 2029 vil der
mangle 8§ pladser. Et fald i bernetal vil betyde, at der i 2035, ifelge prognosen, vil komme til at mangle 3 pladser.

Den forventede nedgang i antal dagplejere og den nuvarende prognose betyder — med den usikkerhed der naturligvis er i
tallene - at der er en reel risiko for, at kapacitetsgraensen opnas, og at Harlev-omradet dermed vil have en efterspergsel,
der overstiger kapaciteten pa vuggestueomradet. Dertil skal det bemerkes, at en begraenset rummelighed i kapacitet
efterlader meget lidt rum for udsving og usikkerheder i tilflytningsamt yderligere i forhold til at kunne sikre driften ved
eventuel barsel, sygdom, ferie mm.

P& baggrund af prognosen har forvaltningen tidligere anbefalet, at der alene pé baggrund af en usikker fremtid for
rekruttering af dagplejere, skal udvides med en vuggestuegruppe i 2028 i Harlevomradet. Undervejs i processen har
fokus for kapacitetsovervejelserne @ndret sig, da udvalgets dreftelser har bevaget sig fra forst at have et afgrenset fokus
pa vuggestuekapaciteten til at have en mere vidtgaende fokus pé at minimere sarbarheden i kapaciteten i omradet jf. den
generelle usikkerhed i befolkningsprognosen.

Forvaltningen er for sa vidt enig i, at det er meningsfuldt at anleegge et ssmmenhangende kapacitetsfokus pé sével
vuggestue- og bernehavekapacitet. En udvidelse af vuggestuekapaciteten vil som hovedregel skabe et tilsvarende - eller
endog et storre - behov for at udvide bernehavekapaciteten. Det geelder dog i mindre grad, hvis den egede efterspergsel
efter vuggestuepladser skyldes en nedgang i antallet af pladser i dagplejen.

Der er nedenfor arbejdet med tre forslag til udvidelse af dagtilbuddet Bulderbo. I alle tre forslag tages der afsat i samme
berneprognose og bernetalling, der udtrykker den forventede efterspergsel efter pladser de kommende ti ar. De tre forslag
adskiller sig ved, hvor mange nye pladser, der udbydes, med de respektive tre forslag til udvidelse og felgelig hvor meget
bufferkapacitet, der skabes.



Tabel 1 nedenfor indeholder en oversigtstabel, hvori nggletal opsummeres. Kapaciteten for og efter udvidelse opgeres for
de tre forslag, ligesom den skennede ledige kapacitet, der som minimum forventes at vare efter udvidelsen er opgjort for
hhv. vuggestue, barnehave, specialgruppe og i alt.

Tabel 1. Oversigt over kapacitetsudvidelse ved forslag 1, 2 og 3 samt skennet ledig kapacitet

Vugge- Borne- Special- Bern
stue have gruppe  ialt

Forslag 1

Kapacitet - For 26 60 6 92
Kapacitet - Efter 39 60 6 105
Kapacitet - Forskel +13

Ledig kapacitet, jf. seneste bernetalling fra 2028-35 7<10 5<10

Forslag 2

Kapacitet - For 26 60 6 92
Kapacitet - Efter 52 82 6 140
Kapacitet - Forskel +26 +22

Ledig kapacitet, jf seneste bernetelling fra 2028-35 22<25 27<33

Forslag 3

Kapacitet - For 26 60 6 92
Kapacitet - Efter 45 66 6 117
Kapacitet - Forskel +19 +6

Ledig kapacitet, jf seneste bernetelling fra 2028-35 13<16  11<17

Note: Den kommunale kapacitet viser kapaciteten i Harlev inkl. dagplejepladser, herunder den faktiske reduktion (4
pladser) samt den forventede nedgang (12 pladser) i arene 2027-29.

Forslag til scenarier for Bulderbo

Forslag 1 gér ud pa at gge kapaciteten med en vuggestuegruppe dvs. 13 vuggestuepladser og at flytte specialgruppen fra
pavillonen. Det vil sige en udvidelse med to stuer. Forslaget er beskrevet yderligere i bilag. Det samlede sken for forslag 1
er 12,6 mio.kr. samt -225.000 kr. &rligt i afledt drift. Bemeerk belebet for afledt drift er revideret. Med dette forslag er
forventningen, at efterspergslen i omradet kan medes, og der vil samtidig vere en mindre kapacitetsbuffer pa 7-10
vuggestuepladser og 5-10 bernehavepladser fra 2028-35.

Forslag 2 gar ud pé at ege kapaciteten med to vuggestuegrupper dvs. 26 vuggestuepladser, 22 bernehavepladser og at
flytte specialgruppen fra pavillonen. Det vil sige en udvidelse med fire stuer. Forslaget er beskrevet yderligere i bilag. Det
samlede skon for forslag 2 er 24,8 mio. kr. samt -33.000 kr. arligt i afledt drift. Med forslag 2 skabes der en betydelig
overkapacitet. Det vurderes, at forslaget vil skabe en kapacitetsbuffer, der vil udgere hhv. 22-25 og 27-33 vuggestue- og
bernehavepladser i perioden 2028-35. Forslag 3 er en mellemlosning mellem forslag 1 og 2. Den handler konkret om at
udvide kapaciteten med tre stuer — en vuggestue med 13 bern, en specialgruppe og en stue, som kan anvendes fleksibelt
mellem vuggestue og barnehave.

Konkret betyder forslag 3, at der kan udvides med 19 vuggestuepladser og 6 bernehavepladser. Neermere beskrivelse af
forslaget findes i bilag. Det samlede skeon for forslag 3 er 18,2 mio. kr. samt -142.000 kr. arligt i afledt drift. Med forslag 3



vil det veere muligt at imedekomme den forventede efterspargsel og samtidig skabe en kapacitetsbuffer pa 13-16 og 11-17
pladser i hhv. vuggestue og bernehave.

Baggrund for ekonomi i de tre forslag
Til gkonomien i de tre forslag skal det bemarkes, at den samlede sum er rundet op til neermeste 100.000 kr.
Beregningerne er baseret pa tilbud, erfaringspriser og vurderinger.

De nyopferte m2 er estimeret til 40.000 pr. m2. Liggehal er estimeret til 20.000 kr. pr m2. Jkonomien i de tre forslag
udfoldes nermere i bilag.

Til gkonomien skal det derudover bemarkes, at det i forslag 1 er vurderet, at behovet for gget personalefaciliteter kan
rummes i eksisterende bygning, hvor der bade i forslag 2 og 3 vurderes behov for at tilfere ekstra personalekvadratmetre i
takt med at antallet af barn eges. Af den &rsag er der i forslag 2 og 3 lagt ekstra gkonomi ind til dette. Storrelsen af det
belab der er afsat til uforudsete udgifter varierer ogsé i de tre forslag og afspejler storrelsen pa udvidelsen.

Den videre proces - faseplan og skitseforslag for Bulderbo

Udvalget for Bern, Unge og Leaering har efterspurgt en konkret faseplan for realiseringen af et af forslagene til scenarier -
fra afklaringsfase til aflevering af byggeri og ibrugtagning. Denne tidsestimering forelaegges udvalget til januar, nar der i
udvalget er truffet beslutning om, hvilket forslag, der konkret skal arbejdes videre med.

Forvaltningen anbefaler, at der sattes gkonomi af til udarbejdelse af et skitseforslag pa det besluttede scenarie. Der
leegges op til, at skitseforslaget udarbejdes i samarbejde med arkitekt/rddgiver med inddragelse af brugere med henblik pa

at kunne fremstille et mere konkret opleg til indretning, skonomi, tidsplan og proces for selve byggeriet til politisk
beslutning.

De gvrige forslag i Helhedsplanen for dagtilbudsomradet afventer naermere afklaring af kvalitetslaft af bygningen
Erikstrup.

Bilag
Prognose og forslag - Bulderbo

Sag i Pkonomiudvalget den 11. november

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen medforer en anlegsbevilling pé 300.000 kr. 1 2026 til udarbejdelse af skitseforslag pa det valgte scenarie i
Bulderbo. Bevillingen bliver finansieret af en del af det afsatte rddighedsbelgb til kapacitet i dagtilbud i 2025. Det
resterende radighedsbeleb i 2025 er herefter 1.700.000 kr. Samlet for hele projektet er der fra 2025-2028 afsat 50.000.000
kr.

De endelige okonomiske konsekvenser for hele helhedsplanen athenger af hvilke scenarier, der etableres i hele projektet.

Bilag
Bilag Prognose og forslag Bulderbo

Sag hos @konomiudvalget den 11. november 2025



Punkt 1000: Status pa bernehavepladser i Hirlevomradet - Beslutning

28.00.00-GO1-2-17

Resume
I denne sag orienteres udvalget for Bern, Unge og Laring om status pa bernehavepladser i Harlevomrédet samt
forvaltningens handtering af de midlertidige udfordringer med @get behov for bernehavepladser. Yderligere lagges der op

til at Udvalget treeffer beslutning om hvorvidt de, pa baggrund af kapacitetsmassige udfordringer i Hérlev, ensker at lukke
for optag pa ventelisten til kommunens barnehaver for bern fra andre kommuner, i en periode pé tre méaneder.

Sagens gang
Udvalget for Bern, Unge og Laring
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget tager orienteringen om forvaltningens handtering af de manglede pladser i Harlev til efterretning.
2. udvalget beslutter om de ensker at lukke for optag pa ventelisten for bern fra andre kommuner i en afgraenset
periode pé 3 méneder.

Beslutning
Ikke tilstede: Morten Kasper (A)

ad 2) Flertallet - Julie Hoff Sarensen (F), Karsten Skov (V) og Heidi van der Heijkant () tog orienteringen til
efterretning

Emil Larsen (C) kunne ikke tage orienteringen vedr. ad 1 til efterretning
ad. 2) Udvalget godkendte indstillingen

Udvalget efterlyste i gvrigt nogle paedagogiske standarder for, hvor mange ekstra bern, der kan héndteres i en
daginstitution ifm overbelagning til en senere beslutning. Og i hvor lang en periode

Beskrivelse af sagen

Som folge af den seneste tildeling af dagtilbudspladser kan det konstateres, at der midlertidigt i perioden fra december
2025 til og med marts 2026 vil der mangle op til seks bernehavepladser i Harlevomrédet ud fra det politisk besluttede
kvalitetsniveau B. Fra april 2026 forventes der igen at vere tilstreekkelig kapacitet, da de zldste bernehavebern overgér til
SFO.

Denne udfordring kan umiddelbart handteres ved at veelge mellem to lgsninger:

1. At indskrive flere bern end det fastsatte B-niveau i en midlertidig periode.
2. At visitere til et andet distrikt, hvor der er ledige pladser.

Erfaringer fra tidligere tildelinger viser, at afstanden til bernenes dagtilbud har stor betydning for familierne pé

Stevns. Stevns Kommune dakker et stort geografisk omréde, og mange familier har desuden laengere afstand til arbejde.
Afstanden mellem hjem, dagtilbud og arbejdsplads har derfor vaesentlig betydning for ssmmenhangen i familiernes
hverdag. Af denne grund tildeles pladser som udgangspunkt efter et naerhedsprincip, hvor der tilbydes plads i det distrikt,
familierne har bopeel i.

Med udgangspunkt i ovenstdende hensyn agter forvaltningen derfor at handtere udfordringen ved at veelge lesningsmodel
1. Det vil sige at indskrive flere bern end det fastsatte B-niveau i en midlertidig periode. Det betyder, at de seks bern
tilbydes plads i Harlevdistriktets dagtilbud ved at overskride kvalitetsniveau B frem til og med marts 2026.



Forud for denne beslutning har forvaltningen veret i dialog med de bererte dagtilbud for at sikre, at losningen kan
gennemfores paedagogisk forsvarligt.

Det skal bemarkes, at hvis der inden udgangen af 2025 opskrives yderligere bernehavebern i samme distrikt, vil disse
vaere omfattet af pladsgarantien og skal derfor ogsa tilbydes plads. Skulle dette ske, vil pladser fortsat blive tildelt efter
narhedsprincippet; dog kun sa leenge det vurderes paeedagogisk forsvarligt. Forvaltningen ensker/anbefaler i den
sammenhang at fa delegeret kompetencen til, ogsa i fremadrettede tilfeelde, at hdndtere midlertidige
kapacitetsudfordringer ved at indskrive flere bern end det fastsatte B-niveau. Det vil sige lignende situationer, som er
karakteriset af et begraenset antal méneder og indenfor rammerne af det paedagogisk forsvarlige.

Udvalget for Bern, Unge og Laering har kompetencen jf. Stevns Kommunes delegationsplan til at beslutte at lukke for
optagelse fra andre kommuner af kapacitetsmassige drsager og under vaesentlige hensyn til bern fra kommunen. Pa den
baggrund leegger forvaltningen op til at udvalget treeffer beslutning om hvorvidt de ensker at lukke for optag til

ventelisten til kommunens bernehaver for bern bosiddende i andre kommuner i en midlertidig periode pa 3 maneder.
Vurderes det efter 3 méneder, at der fortsat er behov for lukning af ventelisten, kan udvalget treeffe ny beslutning herom.

Hering

Ikke relevant for sagen.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven § 4.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.



Punkt 1001: PC og uddannelse til lzerere og paedagoger - Anlaegsregnskab
00.32.04-G01-1-25
Resume
Kommunalbestyrelsen skal godkende anlaegsregnskab for anlaegsprojektet PC og uddannelse til lerere og pedagoger.
Sagens gang
Udvalget for Bern, Unge og Lering - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
1. anlegsregnskabet for PC og uddannelse til leerere og padagoger godkendes.
Beslutning
Ikke tilstede: Morten Kasper (A)

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

I Budget 2016 blev der afsat 0,8 mio. kr. til indkeb af IT-udstyr til leerere og peedagoger samt en opgradering af serverne.
Midlerne blev frigivet som anlegsprojekt, og der er i perioden 2017-19 investeret yderligere 3,4 mio. kr. i projektet. De
sidste udgifter blev atholdt i 2024 og regnskabet lukket. I henhold til Stevns Kommunes principper for skonomistyring,
skal der afleegges serskilt regnskab for anleeg med bruttoudgifter ex. moms pa 2 mio. kr. eller derover. Regnskabet
fremgar af bilag. Der er jaevnfor nedenstdende et mindreforbrug pa projektet pa 89.000 kr., som tilfares
kassebeholdningen.

Afvigelse
Delprojekter Budget Regnskab =-min dreforbrug/

+=merforbrug)
PC og uddannelse i alt 4.094 -4.094
PC’ere undervisere 1.184 1.184
Elevrette udstyr 1.299 1.299
IT i dagtilbud 49 49
Skolernes tradlese netveerk 1.474 1.474
Afrundinger -1 -1

Total 4.094 4.005 -89



Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen har ingen yderligere skonomiske konsekvenser, idet anleegsprojekter er afsluttet.

Bilag

Anlagsregnskab - PC og uddannelse - Bilag til BUL



Punkt 1002: Budgetopfelgning 3 2025 - Beslutning

00.30.14-@300-2-25
Resume

Fagudvalgene skal behandle budgetopfelgning 3 2025, og udvalgets anbefalinger vil indgd i den samlede sag til
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Budgetopfelgningen er en status pa det forventede regnskab for 2025.

Sagens gang

Udvalget for Barn, Unge og Laering
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget behandler budgetopfelgning 3 2025 pa udvalgte omrader
2. udvalgets anbefalinger indgér i den samlede sag til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Ikke tilstede: Morten Kasper (A)

Udvalget godkender indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgning 3 er en status pé det forventede regnskab 2025 pa Udvalget for Bern, Unge og Leerings budgetomrader.
I det omfang der er behov for tilleegsbevillinger og budgetomplaceringer, gives disse i forbindelse med denne sidste
budgetopfelgning.

Folgende omrader under Udvalget for Bern, Unge og Laering er udtaget til opfelgning:

Dagtilbud - Demografi (kommunale og private), ekstra stette og seerlige dagtilbud og SFO

Skoler mv. - Demografi (folkeskoler, privatskoler mv.), specialundervisning og befordring af elever
Tilbud til bern og unge med sarlige behov - Hele omradet incl. refusion pé serligt dyre enkeltsager
Takstfinansierede institutioner - Magnoliegarden

e o o o

Drift
Opfelgningen viser et samlet forventet merforbrug pa 17,2 mio. kr. fordelt pa:

o Merforbrug pa 45.000 kr. pa rammeaftaler og lensumsstyring med overferselsadgang (budgetopfelgning 2
indarbejdet)
e Merforbrug pa 17,2 mio. kr. pé gvrig drift uden overferselsadgang

Der forventes overfort et underskud pa 45.000 kr. til regnskabsér 2026.
Budgetopfelgningen viser vaesentlige @ndrede forudsatninger pa folgende omrader:

I dagtilbud forventes faerre bern end forventet i befolkningsprognosen, som delvist modsvares af flere bern i serlige
dagtilbud.

Pé skoleomradet forventes samlet et merforbrug péa friskoler, som delvist modsvares af mindreforbrug pa klasse- og
elevtildelingen i folkeskolerne. Herudover forventes vaesentlige merforbrug pa specialundervisning og befordring af
elever.

Pa tilbud til bern og unge med szrlige behov forventes et merforbrug, som ligger pa degnanbringelser og forebyggende
foranstaltninger. Dette modsvares delvist at en merindtagt pa refusion pa sarligt dyre enkeltsager.

Anlag



Opfolgningen viser et forventet mindreforbrug pa 9,2 mio. kr., som fortrinsvis ligger pé ikke udmentet pulje, som
oprindeligt var til bygning pad Motorgérden. Herudover er der mindreforbrug pa faglokaler og helhedsplan dagtilbud.

Der forventes overfort et overskud pa 9,0 kr. til regnskabsar 2026.
Videre proces

Resultatet af opfelgningen samt udvalgets anbefalinger indgér i den samlede budgetopfelgningssag, som behandles i
Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens mader i december 2025.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Der forventes et merforbrug i 2025 pé 17,2 mio. kr. vedrerende drift og en mindreudgift pa 9,3 mio. kr. vedrerende anlaeg.

Afvigelsen medferer en tillegsbevilling pa 17,2 kr. vedrerende drift og en negativ tilleegsbevilling pa 0,3 kr. vedrerende
anleg

Der forventes overforsel pa rammeaftaler og lensumsstyring pa 45.000 kr. til 2026.

Bilag
Bemarkninger til BOP 3 2025
Anleg - BOP 3 2025

BOP 2 2025 - Rammeaftaler, lonsumsstyring og evrige overforsler



Punkt 1003: Praksis for anbringelser pa det specialiserede berne- og
ungeomride - Orientering

34.25.00-G01-2-25
Resume

Pa baggrund af et politisk enske udtrykt pd @U-mede fir udvalget med denne sag en redegarelse af den faglige praksis for
anbringelser pa det specialiserede berne- og ungeomrade.

Sagens gang
Udvalget for Bern, Unge og Laering - @konomiudvalget

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. orienteringen om den faglige praksis for anbringelser pé det specialiserede berne- og ungeomrade tages til
efterretning.

Beslutning
Ikke tilstede: Morten Kasper (A)

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Okonomiudvalget har pa udvalgsmede i efteraret fremsat enske om en orientering vedrerende den faglige praksis for
anbringelser pa det specialiserede berne- og ungeomréade; herunder praksis for valg af anbringelsessted samt opfalgning
pa kvaliteten.

Det kan indledningsvis oplyses, at ca. 14.000 bern og unge er anbragt udenfor hjemmet, hvilket svarer til cirka 1 % af alle
0-17-arige i Danmark. Jeevnfer bilag 1 findes der pa berne- og ungeomradet en reekke forskellige typer af
anbringelsessteder, som kommunerne kan anvende. P4 landsplan anbringes 60 % af bern og unge i plejefamilier, 34 % pa
berne- og ungehjem og opholdssteder, mens de resterende 6 % anbringes i andre anbringelsesformer sdsom pé eget
veerelse og specialinstitutioner. I oktober 2025 er i alt 53 bern og unge fra Stevns Kommune anbragt i henholdsvis
plejefamilie, pé berne- og ungehjem, i netverkspleje, pa eget vaerelse eller delvist lukket degninstitution.

Grundet stor eftersporgsel pa plejefamilier, delvist lukket degninstitution mv. kan det ofte vere vanskeligt at finde
anbringelsessteder i neerheden af Stevns Kommune, og derfor er mange af de anbragte bern og unge fra Stevns ogsé
anbragt forskellige steder i landet. Fra 2010 til 2020 har der pa landsplan veret en faldende tendens i antallet af
anbringelser, men de seneste par ar er antallet steget en anelse. I Stevns Kommune har samme tendens gjort sig geeldende,
og det har ogsa medfert en stigning i udgifterne pa omrédet.

Malgruppe og formél

Der kan veere mange arsager til, at bern og unge anbringes; heriblandt manglende omsorg eller omsorgssvigt, psykiske
problemer eller misbrug hos foraldrene, overgreb eller vold samt misbrug og kriminalitet hos barnet eller den unge.
Derudover kan der vare situationer, hvor barn og unge anbringes grundet s@rlige behov i form af handicap eller psykiske
vanskeligheder, som familien ikke kan imedekomme. Blandt gruppen af anbragte bern og unge fra Stevns Kommune er
storstedelen i alderen 13-17 ar, mens den naeststerste gruppe er bern i alderen 7-12 ar. Herefter folger unge i eftervaern
samt bern i alderen 0-6 &r. Anbringelsestiden kan variere meget i de konkrete sager, men ofte streekker anbringelserne sig
over flere ar og i nogle tilfaelde det meste af et barne- og ungeliv frem til det 22. ér.

Anbringelser sker altid med udgangspunkt i barnets lov og det overordnede forméal om at sikre barnets bedste ved at
beskytte barnet eller den unge mod forhold, der kan skade trivsel, sundhed eller udvikling. Anbringelser skal derudover
bidrage til at give bern og unge stabilitet, omsorg samt gode betingelser for social, folelsesmassig og faglig udvikling.

Praksis i forbindelse med anbringelser



For en anbringelse ivaerksattes, skal kommunen folge en reekke trin og principper, som er fastlagt i lovgivningen. Det sker
for at sikre, at anbringelse kun sker, nér alle mindre indgribende muligheder er afprovet eller vurderet utilstraekkelige.
Sagsforlebet, som gar forud for en anbringelse, kan variere fra sag til sag, men det vil altid indeholde folgende sagstrin:
bekymring og underretning, vurdering af behov for akut indsats for at beskytte barnet eller den unge, screening,
bernefaglig undersegelse, vurdering og eventuel iverksattelse af mindst indgribende indsats samt vurdering af
anbringelsesgrundlaget.

Hvis en radgiver vurderer, at en anbringelse er nedvendig, skal dette droftes med en faglig leder, inden der udarbejdes en
indstilling til visitationsmede. En indstilling indeholder et visitationsskema samt relevante dokumenter, som belyser sagen
og dens kompleksitet. Visitationsmederne atholdes en gang om maneden med deltagelse af leder af Myndighed, faglige
ledere, to radgivere samt jurist og familieplejekonsulent ved behov.

Rédgiveren fremleegger sagen, og visitationsudvalget vurderer, om der skal arbejdes videre med en anbringelse og en
barnets plan eller ungeplan, som beskriver formal, mél og stette under anbringelsen, sikring af skolegang mv. I
forleengelse af behandlingen pa visitationsmedet og i forbindelse med afgerelse om anbringelse udenfor hjemmet skal
foreldrene og barnet eller den unge partsheres i selve anbringelsen og grundlaget herfor. Foraeldrene og den unge over 15
ar kan give samtykke til en frivillig anbringelse. Hvis de ikke ensker at give samtykke til anbringelsen, kan Berne- og
ungeudvalget traeffe afgerelse om en anbringelse uden samtykke.

Rédgiver og ledelsen afklarer, hvilket anbringelsessted, der bedst muligt opfylder barnets eller den unges behov for
tryghed, stabilitet og udvikling og afdekker bl.a. via Tilbudsportalen, hvilke godkendte tilbud der er relevante, og hvor
der er ledig plads. Barnet eller den unge samt foreldrene skal inddrages i processen og heres; ogsa hvad angér
anbringelsessted. Ledelsen har beslutningskompetencen i forhold til valg af anbringelsessted, og kommunens
kontraktforhandler inddrages i dette arbejde med henblik pa at sikre, at der er overensstemmelse mellem
anbringelsesstedets indhold og pris, og at KLs kontrakter anvendes som standardkontrakter. Dette samarbejde er
vaesentligt i forhold til at fastholde fokus pa ekonomistyringen af omradet.

I sager, hvor der er behov for akutte anbringelser samt sager, hvor Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN) har truffet
afgerelse om en social sanktion eller anbringelse, kraeeves der typisk hurtig hdndtering af sagerne. I disse tilfeelde
behandles sagerne udenfor visitationsmederne, men i teet koordination med ledere pa omrédet.

Opfelgning pa kvaliteten

Senest 3 méneder efter anbringelsen skal radgiver folge op pa anbringelsen, og derudover skal kommunen minimum to
gange arligt foretage et personrettet tilsyn. Der kan desuden tilretteleegges supplerende opfelgninger ud fra behovet i den
konkrete sag og udviklingen i barnets eller den unges behov. I den forbindelse folges der op pa, om anbringelsesstedet
behandler barnet eller den unge hensigtsmessigt, og om barnet eller den unge trives og udvikler sig. Berne- og
ungeomradet har ligesom voksenomradet et samarbejde med Socialtilsyn @st, som kan inddrages, hvis det opleves, at et
tilbud ikke har den forngdne socialfaglige kvalitet eller opererer med markante prisstigninger. Derudover folger det
specialiserede berne- og ungeomrade lgbende op pa de anbefalinger, som kommer fra samarbejdet i RS17 (rammeaftaler
for socialomradet i Region Sjelland).

Retsgrundlag
Barnets lov.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Bilag 1. Oversigt over anbringelsessteder for bern og unge



Punkt 1004: Status pa videreudvikling af modellen for distrikts- og
familieteammeder - Orientering

27.12.06-A26-1-23
Resume

Udvalget for Barn, Unge og Laring godkendte den 1. oktober 2024 en videreudviklet model for distrikts- og
familieteammeder, som er en tveerfaglig indsats pd berne- og ungeomrédet, der har til formal at bidrage til opsporing af
bern og unge i mistrivsel. Udvalget far med denne sag en status pa arbejdet med implementeringen af modellen.

Sagens gang
Udvalget for Barn, Unge og Laring

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Ikke tilstede: Morten Kasper (A)

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I forlengelse af Udvalget for Bern, Unge og Larings godkendelse af den videreudviklede model for distrikts- og
familieteammeder viste der sig i forbindelse med implementeringen af denne et behov for en konkretisering af modellen
og arbejdsgangen (bilag 1). Der blev derfor taget initiativ til nedseattelse af en intern arbejdsgruppe, som dels skulle
bidrage til at skabe en fzlles forstielse og et feelles sprog i forhold til den reviderede model og dels at gere den mere
operationel og omsetbar i praksis.

Den tverfaglige arbejdsgruppe har bestéet af ledere fra hele barne- og ungeomradet i centret; herunder de tre folkeskoler,
PPR, Afdelingen for Bern, Unge og Familier samt dagtilbud. Det har vaeret en inddragende proces, og der har varet
atholdt flere arbejdsgruppemeder hen over fordret og efteraret 2025. For at fastholde fokus pé tidlig opsporing mv. blev
den oprindelige model for distrikts- og familieteammeder, som indeholder et fast tilrettelagt mederul for distrikts- og
familieteammeder, opretholdt frem til medio 2025, hvorefter meder med foraldre, bern, unge og fagpersoner overgik til
mere ad hoc-meder med et fortsat fokus pé tidlig opsporing ved bekymring for et barn eller ung.

Den videreudviklede tvarfaglige samarbejdsmodel med fokus pé at styrke tidlig opsporing og forebyggende indsatser for
bern og unge, hvor der er bekymring for trivsel og udvikling, er baseret pé et forpligtende samarbejde mellem de
fagprofessionelle og ikke mindst bernene, de unge og deres foraeldre. Med udgangspunkt i den politisk godkendte model
har arbejdsgruppen i konkretiseringen lagt vaegt p4, at der i udmentningen af modellen er et stort fokus pa:

¢ Qget inddragelse af bern, unge og foraldre

o Styrkelse af barnets/den unges stemme i processen

¢ Fleksible mader og bedre udnyttelse af ressourcerne lokalt
o At muliggere praksisnare indsatser lokalt

Modellens tre samarbejdsfora

Modellen bygger pé en losningsfokuseret tilgang med felles sprog og felles identificering af bekymringer og ressourcer
og med tidlig inddragelse af barnet, den unge og foraeldre. Alle dagtilbud og skoler har tilknyttet et ressourceteam
(tidligere distriktsteam), som bestar af relevante fagpersoner (ledere, paedagogisk personale, AKT-vejledere, lerere,
dagtilbuds- og skolesocialradgivere, psykologer/PPR-konsulenter, paedagogiske radgivere pa dagtilbudsomradet,
logopaeder, sundhedsplejersker mv.). Fagpersonerne kan pa forskellig vis indgé i folgende tre samarbejdsfora:
netvaerksmeder (tidligere familieteammeder), ressourceteammeder (distriktsteammeder) og ressourceteamtid.



Netvaerksmaderne atholdes ved bekymring for et barn/ung med deltagelse af foraldre, barnet/den unge, udvalgte
fagpersoner fra dagtilbud eller skole og eksempelvis dagtilbuds- eller skolesocialradgiver, psykolog/PPR-konsulent,
padagogisk radgiver, logopad, sundhedsplejerske m.fl., hvis det vurderes relevant. Formalet med mederne er at fa en
feelles dreftelse af bekymringerne, finde felles losninger og aftale konkrete forebyggende indsatser. Alle fagpersoner kan
indkalde til disse meder efter behov, og medeme folger en fast dagsorden. Ved alvorlig bekymring for et barn eller en
ungs trivsel skal der ikke afholdes netvaerksmeode, idet myndighedsomradet i Afdelingen for Bern, Unge og Familier i
stedet skal underrettes hurtigst muligt.

Ressourceteammaeder er et koordinerende og konsultativt forum for dagtilbuds- eller skoleleder, dagtilbuds- eller
skolesocialradgiver, psykolog/PPR-konsulent, pedagogisk radgiver i dagtilbud og logopaed. Herudover kan
sundhedsplejerske mv. inviteres med, nér det er relevant. Fagpersonerne planleegger forud for medet en dagsorden med
fokus pé overordnede temaer, problemstillinger og tendenser ift. berne- og ungegrupper, som enskes droftet. Moderne kan
ogséd anvendes til supervision, evaluering af samarbejdet og udvikling af lokale tiltag mm. I den overordnede
modelbeskrivelse fra oktober 2024 jevnfer bilag 1 kan de enkelte dagtilbud og skoler atholde ressourceteammeder en til
to gange arligt. Arbejdsgruppen havde et enske om, at dette udvides til 2-4 gange arligt for at styrke implementeringen,
det tveerfaglige samarbejde og kendskabet til hinanden i ressourceteamet. Denne justering er medtaget i konkretiseringen
af modellen.

Udover deltagelse i netverks- og ressourceteammeader har fagpersonerne i de enkelte ressourceteams pa dagtilbud og i
skoler ogsd mulighed for ad hoc at mades omkring specifikke dreftelser og tilretteleggelse af konkrete indsatser og tiltag.
Dette kaldes ressourceteamtid og kan bl.a. omfatte konkrete indsatser i bernegrupper eller klasser, at give sparring i
konkrete sager hvor der er givet samtykke hertil fra foreldre, drefte udvikling af praksis i forhold til inkluderende
leeringsmiljeer mv. Af hensyn til medarbejderressourcerne vil det ligesom ved netverksmederne kun vere relevante
fagpersoner fra ressourceteamet, som deltager i de specifikke dreftelser og indsatser. Hvorledes ressourceteamtiden
enskes anvendt, kan med fordel aftales pa ressourceteammederne.

Med denne konkretisering af modellen er det forsat forventningen, at videreudviklingen af den oprindelige model for
distrikts- og familieteammeder medferer en mere smidig model, et styrket tvaerfagligt samarbejde med fokus pa mere
optimal udnyttelse af personaleressourcerne, hurtigere inddragelse af bern, unge og foreldre, mere fleksible mgder samt
bedre muligheder for at kunne maélrette flere ressourcer til indsatser og forlgb for bern og unge.

Konkretiseringen af modellen fremlagges pa et falles ledermede pa berne- og ungeomradet ultimo november, og
modellen far virkning fra januar 2026. Modellen gnskes justeret og tilpasset fremadrettet, hvis lokale behov mv. a&ndres.
Der er i den forbindelse planlagt en evaluering af modellen i foraret 2027. Evalueringen vil bl.a. tage udgangspunkt i
folgende succeskriterier: bekymringer identificeres og behandles hurtigt, fagpersoner oplever samarbejdet som
losningsfokuseret og konstruktivt, samt ressourceteamtid anvendes til praksisnare indsatser.

Retsgrundlag
Barnets lov.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Bilag 1. Videreudvikling af modellen for distrikts- og familieteammeder - Beslutningssag af d. 1. oktober 2024



Punkt 1005: Diverse - Boern, Unge og Laring
00.01.00-G01-8-21

Resume

Eventuelt/diverse orienteringer.
Sagens gang

Udvalget for Bern, Unge og Lering
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. emnerne dreftes/tages til efterretning.
Beslutning

Ikke tilstede: Morten Kasper (A)
Udvalget tog orientering til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Eventuelt; herunder bl.a.:

1. Materiale og forslag til proces til brug for dialogmede den 2. december om forslag til lasninger om fysisk placering
af Stevns Dagskole som konsekvens af Arbejdstilsynets pabud
2. Arsplan for Udvalget for Born, Unge og Learing (vedlagt som bilag)
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ikke relevant for sagen.
Bilag

BULSs arsplan 2025 - december



Punkt 1006: Godkendelse af referat

00.22.04-100-1-15
Resume

Godkendelse af underskriftsark for udvalget for Barn, Unge og Lering.

Beslutning
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