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Punkt 522: Dagsorden - Beslutning

00.01.00-G01-8-21
Resume

Godkendelse af dagsorden for Barn, Unge og Laring den 3. december 2024.

Beslutning

Udvalget godkender dagsordenen.



Punkt 523: Ressourcestyringsmodel for undervisning og fritid - Orientering
17.01.10-S00-1-23

Resume

Sagen er en orietering til udvalget om ressourcestyringsmodellen for undervisning og fritid.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagens gang

Udvalget for Barn, Unge og Laering
Beskrivelse af sagen

Tildelingen til kommunens skoler til undervising og fritid sker efter principperne i ressourcestyringsmodellen.

Hovedprincippet for tildelingen er, at skolelederen efter bestyrelsens godkendelse af budgettet og opstilling af de
ngdvendige principper, frit kan forvalte de tildelte midler med henblik pa at opna de opstillede mal for barnenes lering og
trivsel.

Ressourcestyringsmodellen beskriver, hvilke kriterier der tildeles midler efter til den enkelte skole til henholdsvis
undervisning, ledelse, administration mv. Hovedparten af de tildelte ressourcer er variable og kan @ndres i forbindelse
med budgetvedtagelsen eller anden politisk beslutning.

Modellen omfatter ud over tildelingen til den almene undervisning og de dertil knyttede aktiviteter ogsa tilferslen til
kommunens egne specialtilbud, ungdomsskolen samt skolefritidsordninger. Hovedpunkterne i de nuvarende
tildelingskriterier vil blive gennemgéet pd medet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ikke relevant for sagen.

Bilag

Ressourcestyringsmodel pr. 1. januar 2024

Ressourcestyringsmodel - Orientering - PDF



Punkt 524: Helhedsplan for specialundervisning - Beslutning

17.01.04-P15-1-24
Resume

I forbindelse med budgetaftalen for 2024 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en helhedsplan for kommunens
specialundervisningstilbud. Forvaltningen har udarbejdet fire overordnede modeller for organiseringen af den fremtidige
tilbudsvifte pa specialundervisningsomradet, som udvalget for Barn, Unge og Lering med denne sag skal drefte og tage
stilling til med henblik pé det videre arbejde med at konkretisere helhedsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget drefter de fire fremlagte modeller for indretningen af det fremtidige specialundervisningsomrade.
2. udvalget beslutter, hvilken model der skal arbejdes videre med i konkretiseringen af en helhedsplan.
3. udvalget tilkendegiver, om der er temaer, som udvalget i serlig grad enskes belyst yderligere i det videre arbejde.

Beslutning

Udvalget beslutter, at der skal arbejdes videre med model 3 og 4, og muligheder for at kombinere styrkesiderne fra de to
modeller frem mod udvalgets made i januar.

Sagens gang
Udvalget for Barn, Unge og Laring

Beskrivelse af sagen

Som en del af budgetaftalen for 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal udarbejdes en helhedsplan for
specialundervisningsomradet. I forleengelse heraf har Udvalget for Bern, Unge og Laring den 14. maj 2024 dreftet
forskellige perspektiver pa fremtidige modeller og scenarier for omradet og pd medet 3. september blev tillige besluttet en
tidsplan for den videre proces.

Med udgangspunkt i pointerne fra udvalgets droftelser, dataindsamling, kortlegning af nuverende tilbudsvifte, input fra
interessenter pa skolerne samt inspiration fra andre kommuner har forvaltningen i vedlagte bilag beskrevet fire
"principmodeller" for, hvordan specialundervisningstilbuddene i Stevns Kommune kan organiseres.

De fire modeller er:

1. En udvidet "Stevns model", hvor den grundleeggende organisering og struktur i specialundervisningstilbuddene
bevares, men hvor der er mulighed for at styrke tilbuddene fx gennem styrket kompetenceudvikling, sgede
normeringer og/eller forbedrede bygningsmaessige rammer.

2. En model, hvor der fortsat er specialundervisningstilbud pa de enkelte skoler, men hvor der sker en gget
specialisering, saledes at der opbygges staerke kompetencecentre pé hver af de tre skoler, som hver iser retter sig
mod en specialiseret specialpaedagogik der imedekommer udfordringer som fx ADHD,
autismespektrumforstyrrelser og laese, tale- og indleringsvanskeligheder.



3. En mere vidtgadende model, hvor alle specialundervisningstilbud samles under én skole/kompetencecenter, som driver
alle kommunens specialundervisningstilbud og har ansvar for at opbygge og vedligeholde
specialundervisningskompetencer.

4. En ligeledes mere vidtgdende model, inspireret af Lillechammer Kommune, hvor hovedparten af alle bern i
skoledistriktet gar pa distriktsskolen, og hvor der investeres i mellemformer og almenomradet for at kunne rumme elever
med udfordringer. Endvidere oprettes specialundervisning pa elevens egen distriktsskole.

I notatet er endvidere beskrevet en rekke hensyn (parametre), som ber tages i betragtning, nar fordele og ulemper skal
vurderes, og forvaltningen har tillige forsggt at vurdere de fire modeller ud fra disse.

I praksis vil det veere muligt at kombinere visse elementer fra de forskellige modeller, nar en endelig organiseringsmodel
skal udformes. Fx kan model 1 eller 2 godt kombineres med en staerk intention om en hgj grad af inklusion i
almenmiljeet, som er meget fremherskende i model 3.

Endelig er den gkonomiske styring og valg af tildelingsmodel kort beskrevet afslutningsvist i notatet. Neermere valg af
tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet vil dog have en steerk sammenheng til, hvordan
specialundervisningsomradet enskes organiseret fremover.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser og beslutning om, hvilken model der skal arbejdes videre med, udarbejder
forvaltningen et s vidt muligt endeligt beslutningsgrundlag for valg af den overordnede model for den fremtidige
organisering af omradet til medet i januar eller februar 2025, athengig af udvalgets ensker til eventuelle yderligere
belysninger.

Til sagsfremstillingen vedlaegges i bilag:
Bilag 1: Forarbejde til helhedsplan for specialundervisningstilbud - december 2024
Bilag 2: Erfaringer fra andre kommuner

Bilag 3: Sagsfremstilling den 4. september 2024 -Tidsplan for helhedsplan
Hering

I forleengelse af en beslutning primo 2025, sendes denne i hering i skolebestyrelser, faglige organisationer og
interesseorganisationer.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om folkeskolen, LBK 989 af 27/08/2024
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag
Bilag 1 - Forarbejde til helhedsplan for specialundervisning

Bilag 2 - Erfaringer fra andre kommuner



Bilag 3: Dagsordenspunkt Tidsplan for Helhedsplanen - Beslutning behandlet pad medet 3. september 2024 kl. 1500
(FGU-skolen i Kege ) i Bern, Unge og Lering (2024).docx



Punkt 525: Procesplan for ny skolepolitisk vision - Beslutning

17.01.10-A00-1-24
Resume

Den seneste skolepolitik for Stevns Kommune blev vedtaget i 2014 og udleb i 2020. Som ferste led hen imod
udarbejdelse af ny skolepolitik har udvalget bedt om et forslag til en tidsplan for formulering af en skolepolitisk vision.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget beslutter en procesplan for formulering af skolepolitisk vision for skoleveasenet i Stevns Kommune

Beslutning

Udvalget beslutter, at der udarbejdes en tidsplan, som rummer tid til yderligere inddragelse af interessenterne, og ogsé
omfatter principper i fornold til helhedsplanen for specialundervisning og ressourcetildelingen. Processen har arbejdstitlen
Sammen Med Bernene version 2.0.

Sagens gang
Udvalget for Barn, Unge og Laering -

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har ansvaret og fastsetter mél og rammer for folkeskolen i egen kommune. Skolens leder har
ansvaret for undervisningens kvalitet; dette indenfor rammerne af lovgivningen og kommunalbestyrelsens- og
skolebestyrelsens beslutninger.

For fastsattelse af mél for skolevasenet kan der med fordel udarbejdes en skolepolitik. Stevns Kommunes seneste
skolepolitik blev vedtaget i 2014 og udleb i 2020.

Forud for konkretiseringen af en skolepolitik for skoleveasenet i Stevns Kommune kan der fastsettes en skolepolitisk
vision. Visionen kan sette retning og fungerer som et strategisk kompas, der skaber grundlag for beslutninger om det
mere konkrete indhold i en skolepolitik.

En vision beskriver typisk kortfattet, hvad kommunen straber efter i en enskvaerdig fremtid for de borgere, kommunen
skal gore en forskel for, som i dette tilfzelde er bern og unge, der er tilmeldt kommunens skoler.

I processen for formulering af en skolevision for Stevns Kommune vil det vaere hensigtmeessigt at tilrettelagge en
inddragende proces for at fa perspektiver fra interessentgrupperne i og omkring skolen. Afthaengig af omfanget af
inddragelse og debat med interessenter og kan processen straekke sig over et sterre eller mindre antal maneder.
Forvaltningen har i vedlagte bilag skitseret et eksempel pa en forholdsvis kort proces. Der er kun tale om et illustrativt
eksempel og ikke en anbefaling.

I den beskrevne mulige proces indgar en workshop, hvortil der kan inviteres fx én til to repraesentanter fra hver
interessentgruppe, som er elever, foreldrebestyrelser, medarbejdere med henholdsvis paedagogisk- og leereruddannet



baggrund, skoleledelser. Hertil kommer Udvalget for Bern, Unge og Lering samt repraesentanter fra forvaltningen.
Sidstneevnte kan st for facilitering af workshoppen, men der kan ogsé entrereres med ekstern facilitator.

Retsgrundlag
Bekendtgerelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 989 af 27/08/2024
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Procesplan for formulering af en skolepolitisk vision for Stevns Kommunes skolevasen



Punkt 526: Budgetopfolgning 3 2024 - Beslutning
00.30.14-@00-3-24
Resume

Fagudvalgene skal behandle budgetopfelgning 3, 2024, og udvalgets anbefalinger vil indgé i den samlede sag til
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Budgetopfelgningen er en status pé det forventede regnskab for 2024.

Der er foretaget budgetopfelgning pa udvalgte omréader - det vil sige omrader, hvor der er forventning om sterre afvigelser
i indevarende ar, eller hvis der er andre grunde, der taler herfor. I Udvalget for Bern, Unge og Laring er samtlige
omréder udtaget til opfelgning.

Opfolgningen viser et samlet forventet merforbrug pa 18,9 mio. kr. pé driftsudgifterne.

Opfoelgningen viser et samlet forventet mindreforbrug pé 4,9 mio. kr. pé anlegsudgifterne.

Budgetopfelgningen viser et behov for en positiv tillegsbevilling vedrerende drift pa 20,5 mio. kr. og en negativ
tillegsbevilling pa 42.000 kr. vedrerende anleg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget behandler budgetopfelgning 3 2024
2. udvalgets anbefalinger indgér i den samlede sag til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Ad 1.

Udvalget behandlede budgetopfelgningen.

Ad 2.

Sender budgetopfelgningen til behandling i @konomiudvalget uden bemarkninger.

Sagens gang

Udvalget for Bern, Unge og Leering

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgning 3 er en status pa det forventede regnskab for 2024 pa Udvalget for Barn, Unge og Larings

budgetomrader. I det omfang der er behov for tilleegsbevillinger og budgetomplaceringer, gives disse i forbindelse med
denne sidste budgetopfelgning.



Budgetopfelgningen centrerer sig om udvalgte omrader, hvor der er en forventning om sterre afvigelser i indevarende ar,
eller af andre grunde, der taler herfor — eksempelvis omradets volumen i budgettet eller historisk begrundede forhold.
Pa de omréder, hvor der ikke er foretaget opfelgning, er det forventede regnskab forudsat lig med det budgetterede.

Samtlige omrader pd udvalgets omrade er udtaget til opfelgning.

Drift

Opfolgningen viser et samlet forventet mer pa 18,9 mio. kr. fordelt pa folgende:

¢ Mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. pd rammeaftaler, lonsumsstyring med overferselsadgang og evrige overforsler
e Merforbrug pé 20,5 mio. kr. pd gvrig drift

Der forventes overfort overskud pé 1,6 mio. kr. til regnskabsér 2025.

Budgetopfelgningen for udvalget for Bern, Unge og Laring viser vasentligt eendrede forudsatninger pa folgende
omrader:

Merforbrug pa tilbud til bern og unge med sarlige behov, primeert pa forebyggende foranstaltninger, merforbrug pa
specialundervisning og taktsfinansieret institution.

De nye pris- og lensken for 2024 og 2025, som KL har udsendt i juni méned sammen med Qkonomiaftalen for 2025, har
en stor pdvirkning pé budgettet. Samlet set medferer de en forventning om en sterre stigning i lenudgifterne, men til
gengeld en mindre stigning i priserne end forventet i forbindelse med budget 2024.

Stigningerne i lenudgifterne fordeler sig meget forskelligt mellem overenskomstomraderne, og der blev ekstraordinaert
givet tillegsbevillinger ved budgetopfelgning 2, svarende til de skennede nettomerudgifter som folge af de &ndrede lon-
og prissken, s organisationen fik et mere retvisende budget at styre efter i de sidste maneder af aret.

Anlag

Opfoelgningen viser et forventet mindreforbrug pa 4,9 mio. kr., som skyldes udsattelse af renovering af faglokaler pa
skolerne (faglige indsatsmiljeer) til 2025 og faerre barn som medferte at det ikke var nedvendig med mere kapacitet pa
dagtilbudsomrédet.

Videre proces

Resultatet af opfolgningen samt udvalgenes anbefalinger indgér i den samlede budgetopfelgningssag, som behandles i
Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens meder i december. Tillegsbevillinger til eventuelle budgetafvigelser gives i
forbindelse med denne budgetopfelgning.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der forventes et merforbrug i 2024 pé 18,9 mio. kr. vedrerende drift og et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. vedrerende
anlaeg.



Der forventes overfort et overskud pa 1,6 mio. kr. til 2025 vedrerende drift og et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. vedrerende
anlag.

Bilag

Bemerkninger til BOP 3 2024

Rammeaftaler, lonsumsstyring og @vrige overfersler - BOP 3 2024
Anleg - BOP 3 2024

14 punkts plan



Punkt 527: Budget 2025 - Opsamling - Beslutning

00.30.00-300-1-24
Resume

Budget 2025 blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2024. Udvalget for Bern, Unge og Laering skal med
denne sag afklare og pracisere budgettet for 2025 péd udvalgets omrader pa to punkter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget giver input til budgetaftalens passus om gget andel af uddannede paedagoger i daginstitutioner med
henblik p4, at forvaltningen forbereder en sag herom.

2. afsatte midler pa 243.000 kr. til styrkelse af dansk og matematik til de mest udfordrede elever fordeles mellem
folkeskolerne efter elevtal

Beslutning
Ad 1.

Udvalget onsker et forslag til en handlingsplan til age andelen af uddannede padagoger.

Ad 2.

Udvalget beslutter, at midlerne fordeles efter elevtal korrigeret for sociogkonomi som opgjort af index100.

Sagens gang
Udvalget for Barn, Unge og Laering -

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte budget 2025 den 10. oktober 2024. I det godkendte budget er der forslag, hvor
forudsatningerne og udmentningen ikke er endeligt beskrevet. Udvalget for Barn, Unge og Lering skal derfor foretage en
konkret udmentning af disse forslag, med det formal at f afklaret og praeciseret, hvordan nye tiltag skal ivaerksattes i
2025 og frem.

Sterre andel af uddannede paedagoger i daginstitutioner

Af budgetaftalen fremgér folgende: "Der skal ogsa settes fokus pa, hvordan andelen af uddannede pedagoger kan gges i
kommunens dagtilbud, blandt andet for at styrke mulighederne for at rumme bern med serlige behov. I den forbindelse
skal vi se pa, om det forhold, at leererne fremover far mulighed for at fa finansieret efteruddannelse via Den Kommunale
Kompetencefond, giver mulighed for at tilfere flere midler til kompetenceudvikling pa dagtilbudsomréadet”

Forvaltningen vil forberede en sag til et af udvalgets forstkommende meder, hvor konkretisering af indsatsen kan
behandles.



Styrket indsats i dansk og matematik for de mest udfordrede elever

Som en del af aftalen om den nationale aftale "Kwvalitet i folkeskolen" er der afsat 243.000 kr. (til de forste 7 maneder af
2025) til styrket indsats i dansk og matematik for de mest udfordrede elever.

Formélet med midlerne er, at kommunerne kan starte forberedelserne af styrkede indsatser i dansk og matematik, der kan
lofte de fagligt mest udfordrede elever i folkeskolens almenklasser. Der er ikke bindinger pa midlerne i 2024/2025.

Det foreslés, at budgettet i de forste 7 méneder af 2025 fordeles mellem folkeskolerne efter elevtal, som sa serger for de
relevante indsatser.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser. Der er tale om en udmentning af forslag, der indgér som en del af det samlede
budget for 2025-2028



Punkt 528: Etablering af ungecafé og SFO2 pa Motorgarden -
Anlaegsbevilling

02.00.00-G01-1-24
Resume

I budgetaftalen for 2024 blev det besluttet at flytte ungecafeen i Harlev fra Hotherskolen til Motorgarden. Pa made i
Udvalget for Barn, Unge og Laring den 5. november 2024 besluttede Udvalget for Bern, Unge og Lering at sende et
forslag om tillige at flytte SFO2 p& Hotherskolen til Motorgéarden i hering. Hvis forslaget besluttes, skal der gives en
anlagsbevilling til, at der pA Motorgarden opferes en ny bygning til formélet, som kan rumme bade ungecafeen og SFO2.
Heringsperioden er nu afsluttet, og der skal pé baggrund af de indkomne heringssvar tages stilling til sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

. udvalget beslutter, om SFO2 skal flytte fra Hotherskolen til Motorgarden
. udvalget beslutter, om SFO2, séfremt flytning til Motorgarden besluttes, skal organiseres under Hotherskolen eller
Ungdomsskolen

3. udvalget beslutter, at der gives en anlegsbevilling pa 7.250.000 kr. til etablering af ungecafé og SFO2 pa
Motorgérden, safremt flytningen besluttes

4. at anlegsbevillingen i givet fald finansieres ved:

1. at frigive det afsatte radighedsbeleb pa 2.300.000 kr.; fordelt med 525.000 kr. i 2024 og 1.775.000 kr. i 2025
til ny bygning pa Motorgérden

2. at frigive det afsatte radighedsbeleb pa 2.750.000 kr. 1 2024 til kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet
(skovgrupper)

3. forbrug af kassebeholdningen pé 2.200.000 kr.

N —

Beslutning

Udvalget beslutter pd baggrund af haringssvarene at udsette beslutningen. Der planlaegges en proces for dialog med
interessenterne.

Sagens gang
Udvalget for Barn, Unge og Laring

Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen for 2024 blev det besluttet at flytte ungecafeen i Harlev fra Hotherskolen til Motorgarden. I august 2024
blev der desuden truffet beslutning om ivaerksattelse af en undersegelse af, hvad kravene ville vere, hvis en opforelse af
en ny bygning til formalet ogsa skulle rumme en flytning af SFO2 fra Hotherskolen til Motorgérden. Pa den baggrund
blev der udarbejdet et forslag til den nye bygnings sterrelse samt en forventet pris. I forlengelse heraf blev forslaget om
flytning af SFO2 til Motorgéarden sendt i hering blandt forskellige interessenter med tilknytning til SFO2-tilbuddet og
ungecafeen i Hérlev.

Forslaget om flytning af SFO2 og ungecafeen har varet sendt i hering fra den 6. til den 22. november 2024 blandt
bestyrelser og MED-udvalg i UngStevns og pa Hotherskolen, personalet i de bererte tilbud m.fl. I heringsbrevet var der et
enske om at fa tilbagemeldinger pé fordele og ulemper ved:

o at flytte 4. til 6. &rgang i SFO'en fra Hotherskolen sammen med Ungdomsskolens ungecafé til en nyopfert bygning
ved Motorgérden

¢ at organisere SFO2 under Ungdomsskolens ledelse som alternativ til fortsat ledelse fra Hotherskolen, hvis det
besluttes at flytte SFO2 til Motorgarden



Derudover var der ogsa enske om tilbagemeldinger pa, hvilke forudsatninger og hensyn der ber medtages og sé vidt
muligt tilgodeses i udmentningen af beslutningen og den efterfelgende implementering for, at det samlede tilbud bliver
bedst muligt for bade bern og medarbejdere, hvis det besluttes at flytte SFO2 til Motorgérden.

Ved udleb af fristen den 22. november 2024 var der kommet i alt 13 kommenteringer og heringssvar, som alle er samlet i
bilag 1. I forbindelse med gennemgangen af kommenteringerne og heringssvarene har der vist sig en reekke overordnede
temaer, som flere af aktgrerne har haft en serlig opmarksomhed pd. Temaerne er blandet andet:

Konsekvenserne af opsplitningen af SFO1 og SFO2 for bern og medarbejdere

De fremtidige inden- og udendersarealer

Barnenes trafiksikkerhed i forbindelse med deres transport fra Hotherskolen til Motorgarden
Fastholdelse af bern i SFO-tilbuddene, safremt tilbuddene adskilles

De fremtidige parkeringsforhold pa Motorgarden

Den fremtidige organisering af SFO2-medarbejderne

Séafremt udvalget beslutter at opfere en ny bygning pa Motorgarden, som skal rumme SFO2 og ungecafeen, anmodes der
om en anlaegsbevilling pé ialt 7.250.000 kr. til etablering af en saddan; fordelt med 6.750.000 kr. til en ny bygning, 250.000
kr. til inventar og 250.000 kr. til udenomsarealer. En oversigt over udgifterne er findes i bilag 2.

I budget 2025 er afsat 0,9 mio. kr. til afledt drift af ny bygning pad Motorgarden.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen medforer en anlaegsbevilling pé 7.250.000 kr., som finansieres af det afsatte rddighedsbeleb pa 2.300.000 kr. 1 2024
og 2025 til ny bygning pad Motorgérden, af det afsatte radighedsbeleb pa 2.750.000 kr. 1 2024 til kapacitetsudvidelser pa
dagtilbudsomradet (skovgrupper) og ved forbrug af kassebeholdningen pa 2.200.000 kr.

Bilag
Bilag 1. Heringssvarene vedrerende flytning af SFO2 til Motorgérden

Bilag 2. Forventede udgifter til etablering af ny bygning pa Motorgarden



Punkt 529: Implementering af tre faelleskommunale principper —
Orientering

29.30.00-P22-1-24
Resume

Kommunerne har oplevet store udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade, hvilket har presset deres budgetter
og prioriteringer pa andre velfeerdsomrader. For at imgdega disse udfordringer har KKR Sjalland igangsat et projekt, der
fokuserer pé at styrke samarbejdet mellem kommunerne og med regionale tilbud samt private leveranderer. En
udviklingsgruppe har udarbejdet tre faelleskommunale principper, som KKR Sjelland godkendte den 19. juli 2024. Disse
principper indgér i den nye rammeaftale og understetter en implementeringsstrategi, som nu sendes til videre behandling i
kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. orienteringen om implementering af tre faelleskommunale principper tages til efterretning og eventuelle input til
implementeringsstrategien droftes.

Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagens gang

Udvalget for Barn, Unge og Laring - Udvalget for Job, Social og Fritid - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Beskrivelse af sagen

I de seneste ar har der vearet store udgiftsstigninger pé det specialiserede socialomrade, som har udfordret kommunerne i
forhold til at sikre den rette hjlp og stette til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer pa
de gvrige velferdsomrader.

For at imedega udfordringerne pa det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjalland pa medet den 26. april 2023
at ivaerksatte et arbejde med fokus pa at:

o Styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer
¢ Styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sm& malgrupper.

Der blev nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestdende af formanden for styregruppen for rammeaftalen, to
direktearer fra henholdsvis Kege og Vordingborg kommuner samt en handicap- og psykiatrichef fra Slagelse.
Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skulle forsgge at lose kommunernes
udfordringer pa det specialiserede socialomrade. Resultatet af Udviklingsgruppens arbejde er tre faelleskommunale
principper, som KKR Sjelland godkendte den 19. juli 2024 til videre behandling og godkendelse i regionens 17
Kommunalbestyrelser.

Udviklingsprogrammet og principperne indgar som en del af den kommende rammeaftale, og der arbejdes med en
implementeringsstrateg, hvori der indgér en prioritering af arbejdet. Strategien, der er vedlagt som bilag, vil labende blive
opdateret.



Udviklingsgruppen laegger op til, at kommunernes og regionens udvalg i region Sjzlland samt de 17
kommunalbestyrelser og regionsradet tilsvarende orienteres om implementeringsstrategien. KKR Sjelland behandlede
sagen den 19. november 2024.

Alle 17 kommunalbestyrelser har godkendt de tre faelleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade i region
Sjeelland. Fire kommuner (Roskilde, Guldborgsund, Sorg og Ringsted kommuner) har knyttet bemaerkninger til deres
beslutning. Se evt. vedlagte bilag.

Efter godkendelse af de tre faelleskommunale principper har Udviklingsgruppen udarbejdet en implementeringsstrategi,
der viser ssmmenhangen mellem mal, aktiviteter, tid og ressourcer, (se evt. bilag “Implementeringsstrategi 2024-2026).

Udviklingsgruppen skenner, at alle elementer i implementeringsstrategien har betydning for en succesrig implementering
af de tre feelleskommunale principper, og dermed for realiseringen af Udviklingsprogrammets formal.

I det folgende vil elementerne i strategien kort blive prasenteret:

Formal: Strategiens formaél viser, hvad det er, at Udviklingsgruppen vil opna ved gennemforelsen af
udviklingsprogrammet.

Mal: Udvelgelse af indikatorer, som skal vise, om de iveerksatte aktiviteter har den forventede effekt i forhold til
Udviklingsprogrammets formal. I forste kvartal 2025 forventes ivaerksat en proces med udvelgelse af indikatorer til
maling af udviklingsprogrammets progression samt udarbejdelse af en baseline til en arlig opgerelse.

Principperne: Udger det fundament, som udviklingsgruppen antager vil fa en afgerende positiv effekt pa
Udviklingsprogrammets formal og mal.

Neogleaktiviteter: Oplistning af de aktiviteter, som udviklingsgruppen skenner som nedvendige for at kunne realisere
udviklingsprogrammets forméal. Det drejer sig bl.a. om aktiviteter som organisationsudvikling, digital
implementeringsplan, program indeholdende indsatsomrader til gennemforelse i 2025-2026 m.m.

Ressourcer: Udviklingsprogrammet er omfangsrigt og indeholder mange indsatser til bade udvikling og implementering.
K17 og KKR Sjelland har derfor afsat ressourcer til en ekstra medarbejder i Sekretariatet for Rammeaftalen til udvikling,
iveerksaettelse og gennemforelse af programmet. Desuden er der afsat ressourcer til et manedligt mede mellem tre
direktarer og en chef i udviklingsgruppen for Rammeaftale Sjaelland.

I den videre proces mé hver kommune forvente at skulle afsatte medarbejdertid til implementering af principperne i egen
organisation. Herudover kan der opsté behov for ekstra ressourcer i forbindelse med en indsats, hvor det fx er nedvendigt
med keb af specialistviden, et digitalt veerktej eller lignende. I de tilfeelde vil KKR Sjelland, de kommunale fagudvalg og
Kommunalbestyrelser blive forlagt en sag med henblik pa beslutning.

Tidsplan: Af den overordnede tidsplan fremgar, hvorndr Udviklingsgruppen forventer at gennemfore og afslutte en
nogleaktivitet. I implementeringsstrategien indgér der ogsé et forslag til prioritering af princippernes indsatsomrader (se



evt. Implementeringsstrategi 2024-2026, s. 3-4). Prioriteringerne er foretaget af direkterer og chefer fra hhv. voksen-,
unge- og berneomradet pa et halvdagsseminar i Rammeaftale Sjzlland den 4. oktober 2024.

P& baggrund af implementeringsstrategien vil der i starten af 2025 blive udarbejdet en dynamisk og detaljeret
implementeringsplan, der indeholder overblik over ivarksatte initiativer under hvert indsatsomrade samt deadlines og
ressourceforbrug.

Bilag

¢ Tilbagemeldinger fra kommuner i region Sjelland i forhold til feelles principper
e Implementeringsstrategi 2024-2026

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag
Tilbagemeldinger fra kommunerne ift feelleskommunale principper 2024

Implementeringsstrategi 2024-2026



Punkt 530: Rammeaftale 2025-2026 — Beslutning

29.30.00-P22-1-24

Resume

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjelland og regionsradet skal hvert andet &r indgé en lovpligtig rammeaftale for det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Aftalen skal sikre relevante tilbud og fokus pé udvikling, kapacitet og

gkonomi. Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om Stevns Kommune kan tiltreede rammeaftale 2025-2026 i trdd med KKR
Sjeellands anbefaling.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. det besluttes, at KKR Sjallands anbefaling om at tiltrede rammeaftale 2025-2026 folges.

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Sagens gang

Udvalget for Bern, Unge og Leaering - Udvalget for Job, Social og Fritid - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Beskrivelse af sagen

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjelland samt regionsradet skal jf. rammeaftalebekendtgerelsen hvert andet ar
(senest den 1. december) indgé en rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen er en
lovbestemt politisk aftale mellem de sjellandske kommuner samt Region Sjelland.

Der er den 31. maj 2024 atholdt kickoff mede om rammeaftale 2025-26 for politikere, handicap-og udsatterads-
representanter, direkterer og chefer,

samt direkter og chefmede den 4. oktober 2024. For at muliggere denne inddragende proces har styregruppen besluttet, at
Rammeaftale 2025-2026 behandles pd mede 1 styregruppen i oktober 2024 og i K17 og KKR i november 2024, og
derefter sendes til behandling i kommunerne.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pé det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling
mv.) og styring (kapacitets- og skonomistyring mv.) og herunder et antal fokusomrader.

Pa baggrund af store udgiftsstigninger i kommunerne er efter bestilling fra KKR Sjelland i 2023 igangsat et
udviklingsprogram med fokus pa styring af kvalitet, kapacitet og ekonomi. Udviklingsprogrammet har folgende tre
formal: 1) Genetablere et konkurrencebaseret marked for kab og salg af specialiserede botilbud pé socialomradet, 2)
Styrke kvaliteten af borgerindsatsen, og 3) Knakke kommunernes stigende udgiftskurver pa omrédet.

Udviklingsprogrammet indgar i rammeaftalens fokusomréde 1 og herunder de tre faelleskommunale principper tiltrddt af
kommunerne medio 2024.



K17 (kommunaldirektererne) har dreftet rammeaftalen og har anbefalet den til KKR Sjelland. Sagen blev behandlet af
KKR Sjelland den 19. november 2024 med den beslutnning, at rammeaftalen anbefales til kommunalbestyrelserne.

I forbindelse med udarbejdelse af den nuvaerende rammeaftale 2025-2026 er gennemfort en inddragende proces. Der er
den 31. maj 2024 atholdt Kickoff-mede om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere, handicap- og
udsatteradsrepraesentanter, direkterer og chefer. P4 madet var oplaeg og dreftelse af fokusomrader for rammeaftale 2025-
2026, som tilsvarende ogsé er droftet pé direkter og chefmade den 4. oktober 2024.

Rammeaftalen rummer et begranset antal fokusomrader med aget fokus pa malsetning, formal og indsatsomrader, som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning. P4 mederne var generel
opbakning til at arbejde videre med de folgende tre fokusomrader, og madedreftelserne afspejles i fokusomraderne og
indgar i det videre arbejde.

Folgende fokusomrader foreslas for 2025 og 2026 i Rammeaftale 2025-26

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. udviklingsprogrammet)
Malsatning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres til rette tid og til den rette pris.

Tre overordnede feelleskommunale principper med indsatsomrader:
1) Feelles om kontrakter og takster, 2) Felles om kvalitet, 3) Faelles om degn- og botilbud.

2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet

Malsatning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenheangende forlgb og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for sterre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap.

Malet er bedre sammenhang og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, s&
malgruppen opnér gget velfaerd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt bern og unge- styrket forebyggelse og indsats
Malsatning: Vi ensker at gge trivslen for bern og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever eget

mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevagring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke bern og unges mentale sundhed og trivsel.

De foreslaede fokusomrader afspejler ogsd kommunernes tilbagemelding om opmarksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtaenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomréderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forlengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud



Der skal i rammeaftalen indga en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud,

og det skal indga i beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund
af samlet overblik over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens
centrale udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger i forhold til disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pé de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspargsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
malgrupper, som kommunerne gor opmarksom pa og herunder borgere med komplekse udfordringer bide pé berne-
ungeomradet og voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin arsrapport bl.a. fokus pa plejefamilier, og dette indgar i fokusomrade 3.

Socialstyrelsen har ultimo 2023 udsendt en central udmelding om domfzldte udviklingsheemmede, og landets kommuner
konkluderer i deres afrapportering bl.a., at det landsdeekkende tilbud Kofoedsminde lever op til kvalitetskrav- og
kapacitetsbehov samt anbefaler oprettelse af §108 tilbud til malgruppen.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering i forhold til Socialstyrelsens
centrale udmelding indgar som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgér i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrader sammen med Socialtilsynets arsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.

Styring

Rammeaftalen legger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af rammeaftalen. Det samme gelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter pd berne- og voksenomradet ift. keb og salg bade indenfor og udenfor regionen samt i forhold til keb
hos private.

Takstanbefaling 2025-2026:

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjelland foreslar folgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved keb hos private.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status i forholdl til barnehus, socialtilsyn, lands- og
landsdelsdaekkende tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grenland og Fergerne,
da disse omrader jf. rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.

Rammeaftalen setter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forleengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangsettes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planlaegges atholdt politiske og administrative temameder primo 2025.



Rammeaftalen for 2025-2026 bestér af et kort politisk hoveddokument med fokusomréder, som er vedhaftet. Herudover
indgar i rammeaftalen en raekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag og
takstaftale, som samlet opfylder bekendtgerelsens krav. Se bilagsoversigt i rammeaftalen og nedenfor.

Bilag

¢ Rammeaftale 2025-2026
¢ Bilag til Rammeaftale 2025-2026 leegges pa hjemmesiden: https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-
2026/

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Rammeaftale Sjalland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026


https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/
https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/

Punkt 531: Status pa Sammen MED bernene - Orientering

00.17.15-A00-2-23
Resume

I forbindelse med vedtagelsen af inklusionsstrategien Sammen MED bernene er der i lobet af 2024 iverksat en raekke
provehandlinger, som skal bidrage til, at flest mulige bern og unge profiterer af almene fallesskaber og tilbud. Udvalget
far med denne sag en orientering om prevehandlingerne, samt hvor mange midler der er disponeret til udmentningen af
dem.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget for Born, Unge og Learing tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagens gang

Udvalget for Barn, Unge og Laering

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 16. november 2023 inklusionsstrategien Sammen MED bernene, som er geldende
for hele 0-18 ars omradet. Strategien omsettes blandet andet gennem en rekke provehandlinger pd mellemformer, hvor de
fagprofessionelle samarbejdspartnere pa berne- og ungeomradet udvikler og afprever indsatser med henblik pé at sikre, at
flere bern og unge trives og inkluderes i berne- og ungefallesskaber; herunder almene faellesskaber i eksempelvis
dagtilbud og pa skoler.

I budget 2024 og 2025 er der afsat 2 mio. kr.; fordelt med 1 mio. kr. i 2024 og 1 mio. kr. 1 2025 til afprevning af
mellemformer. Herudover er overfert 0,9 mio. kr. fra 2023 fra tvaergaende aktiviteter og implementering af berne- og
ungepolitik til aktiviteter og implementering af Sammen MED Bernene.

For at understotte og kvalificere de fagprofessionelles ideer og oplaeg til prevehandlinger er der nedsat en styregruppen
for Sammen MED bgrnene, som behandler de indkomne forslag til prevehandlinger. I juni 2024 behandlede styregruppen
i alt 10 indkomne prevehandlinger, og pa styregruppemede i september behandlede styregruppen yderligere 3 forslag til
provehandlinger. Alle 3 preovehandlinger blev fundet relevante og var indenfor rammerne af kriterierne for
provehandlinger. Hovedparten af prevehandlingerne forudsaetter en budgettilforsel fra de afsatte midler og enkelte
provehandlinger afvikles inden for eksisterende gkonomiske ramme pa skolen eller dagtilbuddet. Provehandlingerne og
bevillingerne for 2024 er beskrevet i bilag 1.

1 2024 har prevehandlingerne primeert vaeret koncentreret om skoleomradet, og der er bl.a. ivaerksat flere tiltag for bern og
unge med skolefraver samt faglige og trivselsmassige udfordringer. Styregruppen har bevilget ca. 0,9 mio. kr. til
prevehandlinger, som er igangsat i 2024. Derudover er der anvendt ca. 0,2 mio. kr. til gvrige aktiviteter i forbindelse med
inklusionsprojektet. De overskydende midler fra 2024 pé ca. 0,8 mio. kr. enskes anvendt til kompetenceudvikling, nye
prevehandlinger pa bl.a. dagtilbudsomradet mv. i 2025.



Styregruppen behandler pad mede medio december 2024 indkomne forslag til prevehandlinger, som enskes ivarksat primo
2025. I lebet af forste kvartal 2025 opstartes evalueringen af de provehandlinger, som er igangsat i 2024, og resultaterne
heraf foreleegges Udvalget for Bern, Unge og Leering.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven og barnets lov.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Bilag 1. Oversigt over pravehandlinger 2024



Punkt 532: Stevns Kommune - Kodeks for borgerbetjening - Orientering

27.69.52-A26-1-24

Resume

Gennem det seneste ar har forvaltningen arbejdet med at formulere et kodeks for borgerbetjening i Stevns Kommune.
Kodekset udstikker linjer for en imgdekommende borgerbetjening. Kommunalbestyrelsen gav ogsé input til kodeksetet péa
orienteringsmedet om opfelgning pé borgerradgiverens arsrapporet i begyndelsen af aret. Kodekset har nu veret

behandlet i MED-udvalgene i de berarte centre. Plan, Teknik og Milje, Bern, Unge og Leering, Job, Social og Fritid samt
Sundhed og Zldre orienteres om kodeks og implementering af samme.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. orientering om Kodeks for borgerbetjening i Stevns Kommune tages til efterretning.

Beslutning fra Plan, Milje og Teknik, 3. december 2024, pkt. 610:

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagens gang

Udvalget for Plan, Milje og Teknik - Udvalget for Barn, Unge og Lering - Udvalget for Job, Social og Fritid - Udvalget
for Social og Sundhed - Okonomiudvalget

Beskrivelse af sagen

Udarbejdelsen af Kodeks for borgerbetjening i Stevns Kommune 2024 tog sit afsat i en workshop blandt medarbejdere,
som arbejder med sager inden for det brede sociale omrade. Pa baggrund af oplaeg fra Borgerrddgiver og efterfolgende
gruppedreftelser, fik to grupper af medarbejdere - pé tvers af centertilharsforhold- den opgave at opliste: "Hvilke
elementer indgér i god borgerbetjening" og derefter prioritere disse elementer. Endelig fik grupperne til opgave kort at
formulere, hvad det enkelte element, ville medfere - oversat til konkrete handlinger.

I gjeblikket er der nedsat en arbejdsgruppe, som skal ensarte telefonbetjening og telefontider for de berarte centre. Dette
sker med henblik p4, at borgerne altid vil vide, hvornar de kan henvende sig telefonisk og for at sikre, at alle
medarbejdere ved, hvornar andre kommunale myndigheder holder dbent for telefonisk betjening.

Efter arsskiftet iveerksettes en proces for implementering, som inddrager MED-systemet og sikrer, at kodeks bliver en del
af forvaltningens kultur. Henover foraret 2025 vil der blive arbejdet grundigt med kodeks i alle berarte centre, og
medarbejderne i administrationen vil {4 lejlighed til at udarbejde arbejdsgange, der sikrer en relevant efterlevelse af
kodeks, sdledes at Stevns Kommunes borgere kan have en tydelig forventning til kommunen i medet med denne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ikke relevant for sagen

Bilag

Kodeks Borgerbetjening



Punkt 533: Diverse - Bern, Unge og Lzering 3. december 2024

00.01.00-G01-8-21
Resume

Eventuelt/diverse orienteringer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. emnerne droftes/tages til efterretning.

Beslutning

Udvalget tager orienteringerne til efterretning.
Sagens gang

Udvalget for Bern, Unge og Lering
Beskrivelse af sagen

Eventuelt; herunder bl.a.:

1. Orientering om redaktionelle eendringer i beredskabsplan ved overgreb mod bern og unge, beredskabsplan mod
negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter samt beredskabsplan mod ekstremisme og radikalisering.

2. Information fra dagplejen

3. Udvalgets arsplan 2024 og 2025; herunder droftelse af udvalgets ensker til temadreftelser i 2025.



Punkt 534: Godkendelse af referat

00.22.04-100-1-15
Resume

Underskriftsark for Bern, Unge og Laering den 3. december 2024.

Beslutning
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