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Punkt 158: Dagsorden - Beslutning
00.01.00-G01-4-24

Resume

Godkendelse af dagsorden for Sundhed og Zldre.
Beslutning

Ikke til stede: Steen S. Hansen (A).

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 159: Rekruttering af ny direktor - Droftelse

81.02.00-G01-1-25

Resume
Som led i den iverksatte proces for rekruttering af en ny direktor til Stevns Kommune skal udvalget interviewes af
rekrutteringskonsulenten med henblik pa at drefte og afgive input til jobprofilen for en ny direkter.

Rekrutteringskonsulenten deltager pa udvalgsmederne kl. 15.00-15.45, dog undtaget Udvalget for Sundhed og Zldre,
hvor der deltages kl. 16.00-16.45.

Sagens gang

Udvalget for Bern, Unge og Laring - Udvalget for Job, Social og Fritid - Udvalget for Sundhed og ZAldre -
Jkonomiudvalget

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget drefter og afgiver input til jobprofil for en ny direkter
Beslutning fra Bern, Unge og Lzering, den 4. februar 2025, punkt 869:
Punktet blev dreftet.

Beslutning fra Job, Social og Fritid, den 5. februar 2025, punkt 100:
Punktet blev dreftet.

Beslutning
Ikke til stede: Steen S. Hansen (A).

Punktet blev dreftet.
Beskrivelse af sagen
Som led i den ivaerksatte proces for rekruttering af en ny direkter til Stevns Kommune skal udvalget interviewes af

rekrutteringskonsulenten med henblik pé at drefte og afgive input til jobprofilen for en ny direkter. Det er forventningen,
at en ny direkter vil kunne tiltreede den 1. maj 2025.



Punkt 160: Budget 2026 - Beslutning

00.30.10-300-1-25
Resume

Fagudvalgene skal drefte Budget 2026. Formalet er at fa defineret rammerne for budgetlegningen, samt at igangsatte
arbejdet med at udarbejde bade op- og nedprioriteringsforslag.

Derudover skal udvalget tage stilling til form og indhold for dialogmeadet med Omrdde-MED-udvalget i april 2025.
Sagens gang

Udvalget for Sundhed og ZAldre

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. budgetprocessen for 2026 settes i gang som beskrevet i den gkonomiske politik for 2025-2029
2. udvalget kommer med forslag og ensker til Budget 2026
3. udvalget skal til juni-medet finde finansiering til:
1. felles prioritering mellem udvalgene pd mindst 0,5 pct. af udvalgets serviceudgifter, svarende til 1,7 mio. kr.
2. budgetonsker pa udvalgets omrade
4. udvalget godkender medetidspunkt for dialogmedet med Omrade-MED, der foreslds atholdt den 10. april 2025 kl.
15.00 til 16.00, samt tager stilling til medets form og indhold.

Beslutning

Ikke til stede: Steen S. Hansen (A).

Ad 1-3:

Udvalget havde ingen input og forslag til den forestdende budgetproces.
Ad 4:

Udvalget beslutter, at madet bliver atholdt den 10. april 2025 kl. 15.00-16.00.

Beskrivelse af sagen

Okonomiudvalget har den 10. december 2024 godkendt den gkonomiske politik for 2025-2029, herunder tidsplan for
budgetprocessen for Budget 2026. Heri fremgér det blandt andet, at fagudvalgene p& mederne i februar 2025 skal
igangsatte budgetprocessen, herunder arbejdet med bade op- og nedprioriteringsforslag.

Derudover skal udvalget planleegge mede med Omrade-MED, som skal atholdes i forbindelse med udvalgsmederne i
marts eller april 2025.

Prioriteringsforslag

Stevns Kommune stér fortsat over for en vaesentlig opgave med at fastholde og viderefere fokus pa en langsigtet og robust
balance mellem kommunens indtagter og udgifter.

Der vil til Budget 2026-2029 blive udarbejdet prioriteringsforslag, hvis formal er at skabe balance mellem kommunens
udgifter og indtaegter samt skabe raderum til omprioriteringer og eget udgiftspres pa nogle omréder. Administrationen
udarbejder prioriteringskataloger pa i alt 30 mio. kr., som vil blive opgjort i tre prioriterede niveauer pa 10, 20 og 30 mio.
kr. (hvor de 10 er en delmeangde af de 20 osv.). Prioriteringskatalogerne foreleegges til udvalgenes behandling og
prioritering pé juni-mederne.



Alle udvalg skal anbefale finansiering til fzlles prioritering mellem udvalgene pa mindst 0,5 pct. af udvalgets
serviceudgifter, svarende til 1,7 mio. kr. for udvalget for Sundhed og Z£ldre, samt anbefale finansiering af udvalgets egne
nye budgetensker. Finansieringen kan findes ved hjzelp af prioriteringskataloget, hvor der vil blive udarbejdet forslag for
ca. 8,1 mio. kr.

Til understottelse af draftelserne af prioriteringsforslag er kataloget fra Budget 2025 vedhaftet som bilag til sagen
(forslag, som er medtaget i budget 2025-2028, er markeret med blét).

Meode med Omride-MED
Ifolge budgetprocessens tidsplan skal medet finde sted enten i marts eller april.

Magadet med Omrade-MED foreslés atholdt i forbindelse med udvalgsmedet den 10. april 2025 kl. 15.00-16.00. Udvalget
skal tage stilling til mgdets form og indhold.

Videre proces
Fagudvalget drefter Budget 2026 igen pd mederne i april, juni, august og september 2025.

P& april-medet skal der vare en status pa budgetarbejdet i udvalget, herunder péa spergsmal, svar og eventuelle
budgetanalyser.

Pa juni-medet dreftes og prioriteres alle budgetforslag vedrerende bade drift og anleeg (budgetversion 1). Der skal her
tages stilling til, hvilke budgetforslag udvalget vil prioritere i den videre budgetproces.

P4 august-madet behandles kun eventuelle nye eller revurderede forslag, herunder forslag som folge af ny ekonomiaftale
og @ndringer som folge af nye lovaendringer (forslag vedrerende lov- og cirkulere).

Pa september-medet foreleegges eventuelle heringssvar.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen, da eventuelle skonomiske konsekvenser indarbejdes i det efterfelgende budgetmateriale.

Bilag

Okonomisk politik 2025-2029

Forudsatninger - Budget 2025 - Drift - Vedtaget og fremskrevet
Forudseatninger - Budget 2025 - Anlag - Vedtaget og fremskrevet
Prioriteringsforslag Budget 2025

Ressourcetildeling 2025 - Dognplejen



Punkt 161: Deltagelse i Social- og Sundhedspolitisk Forum 2025 - Beslutning

81.44.00-G01-1-25
Resume

KL byder den 8.-9. maj 2025 velkommen til Social- og Sundhedspolitisk Forum 2025 i Aalborg Kongres & Kultur
Center.

Sagens gang
Udvalget for Sundhed og Aldre
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget for Sundhed og Zldre beslutter om de ensker at deltage i dette ars Social- og Sundhedspolitiske Forum.

Beslutning
Ikke til stede: Steen S. Hansen (A).
Tim Christensen og Steen S. Hansen deltager. Martin Henriksen er vender tilbage, hvis han ensker at deltage.

Der er sammenfald med udvalgsmede, der som falge heraf bliver atholdt som virtuelt mede.

Beskrivelse af sagen

Temaet for dette ars Social- og Sundhedspolitiske Forum er ikke endeligt pd plads endnu, men vi har faet folgende
udmelding fra KL:

Social- og Sundhedspolitisk Forum 2025 — Nyt ansvar nye muligheder

Bade xldreomradet, socialomradet og sundhedsvasenet bliver i disse ar reformeret pa gennemgribende vis. Reform-
sporene pa de tre omrader kerer i forskellige tempi og pa indholdssiden traekker de ikke nedvendigvis i samme retning. Fx
pejler ldrereformen mod mere frisettelse af bade borgere og medarbejdere og mere naerhed, mens sundhedsreformen
treekker mod eget centralisering og specialisering. P& socialomradet er der lagt op til en raekke initiativer af bade
strukturel og mere teknisk karakter, der skal bidrage til en faglig og ekonomisk baredygtig udvikling af socialomradet, og
samlet set kan betragtes som en reform, Men de summer op til en massiv implementeringsopgave, som stiller kempe
fordringer til kommunernes evne til at skabe forandringer og som vi skal lykkes med. Og efterlader vores kommunale
politikere og ledelser med nogle helt centrale spergsmal:

Hvordan kan kommunerne gribe og omsatte de nye vilkér og muligheder, sa det forer til oget livskvalitet for borgerne og
imedekommer de store samfundsudfordringer pa social-, ldre- og sundhedsomradet?

Hvilken betydning kan og ber reformbglgen fa for lokalpolitik og lokalpolitisk lederskab?

Hvordan skaber vi rum for lokal handlekraft og baerekraft pa tveers af store og smé kommuner — og pé tveers af land og
by?

Derudover vil der vaere tre politiske forsamlingshuse for henholdsvis social, sundheds og @ldreomrédet og der vil
ligeledes vaere en raekke sessioner som kommer omkring folgende temaer (arbejdstitler):

Styring af det specialiserede voksenomréde i hele styringskaeden
Komponent og KL partnerskab om implementering af eldrereformen
Folkesundhedslov

Ledelse af forandringer/ledelse implementering

Seerligt dyre enkeltsager — hvordan ger vi det bedre? (socialomradet)
Peer-partnerskab - vejen til hverdagslivet (socialomradet)

Hvad er den kommunale sundhedsopgave efter reformen?
Dialogforum om civilsamfund v. Felles om lokal sundhed.

e o o o o o o o



Der foreslas folgende rejseafgange med tog:
Afrejse fra Koge Nord St. den 7. maj 2025 kl. 15.52 og ankomst pa Aalborg station kl. 19.57.

Hjemrejse fra Aalborg station den 9. maj 2025 kl. 11.59 og ankomst p&d Kege Nord station kl. 16.06.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.



Punkt 162: Status pa skaermbesog og tvarfaglige teams - Orientering

27.60.14-A00-1-23
Resume

Udvalget for Sundhed og ZAldre bliver med denne sag orienteret om status pé indsatserne "Faste tveerfaglige teams" og
"Skermbesag".

Sagens gang

Udvalget for Sundhed og Aldre
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. status pa de to velfaerdsprojekter i hjemmeplejen tages til efterretning.

Beslutning
Ikke til stede: Steen S. Hansen (A).

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Status nummer 2 pa de to velfzerdsindsatser "Faste tvaerfaglige teams" og "Skarmbesog".
Faste tvaerfaglige teams

Ledelse og medarbejdere har siden sidste status den 7. november 2024 forsat arbejdet med implementering af de faste
tveerfaglige teams.

I november 2024 begyndte visitationen at arbejde ude i de faste teams. Hver hjemme- og sygeplejegruppe har faet
tilknyttet en fast visitator, som er til stede én dag om ugen i hjemme- og sygeplejens lokaler. Det er nyt for bade
sygeplejersker, SSA’er, SSH’er og visitatorer, men tilkendegivelserne omkring dette tiltag er allerede positive. Det
fremmer det gode samarbejde og medvirker til, at eendringer i visitationen sker hurtigere.

Pr. 1. januar 2025 blev der igangsat en prevehandling med fokus pé at flytte planleegningen af sygeplejerskernes
vagtplaner ud i den enkelte hjemme- og sygeplejegruppe. Tidligere blev planlaegningen varetaget centralt pa
Sundhedscenteret. Der proves forsagsvis to forskellige modeller af i to grupper - en model i hver gruppe. Denne
afprevning forleber over 6 maneder med en midtvejs evaluering.

I forste halvdel af 2025 atholdes kurser for bade ledere og medarbejdere med henblik pa at styrke forstaelsen af at arbejde
i tvaerfaglige teams. Vi vil forsege at integrere veerdierne for maden at arbejde pé efter den nye @ldrelov i undervisningen,
sa der ikke skal undervises i det ved siden af.

Den estimerede besparelse i 2024 er opnéet. P4 nuverende tidspunkt forventes det, at den forventede besparelse i 2025 pa
1.025.000 mio. opnas.

Skaermbesog

Pr. 1 januar 2025 er der 9 borgere i Radvig, som far leveret deres ydelser via skaermbesag. Der leveres p.t. 10 besag pr.
dag.

Siden november 2024 har der varet arbejdet struktureret med at fa oprettet én samlet skaermenhed, der skal levere alle
skermbesog i hele hjemme- og sygeplejen. Skaermenheden kommer til at ligge p4 Sundhedscenteret i Harlev under Det
Tvergaende Team og starter op den 1. februar 2025.

Herefter overtager Skermenheden skermbesegene hos de borgere i Radvig, som allerede modtager denne type ydelser.
Nar dette er faldet pa plads, igangsattes opsporing af borgere i Harlev-gruppen, som kan fa deres ydelser leveret via



skeermbeseg. Det forventes, at ca. 30 borgere fra Radvig og Harlev vil modtage skermbesag primo juni 2025. Herefter
pabegyndes opsporing af borgere i Streby og Store Heddinge.

Den estimerede besparelse i 2024 er opnéet. Pa nuvarende tidspunkt forventes det, at den forventede besparelse i 2025 pa
325.000 kr. opnas.

Bilag med status pa alle malepunkter i businesscasen er vedlagt sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Januar 2025 Status 2 Business case Tvarfaglige Teams og skermpleje - Sundhed og Omsorg.docx



Punkt 163: Ledelsesinformation for seldreomradet - Orientering

00.15.10-P05-2-24
Resume

Med denne sag orienteres Udvalget for Sundhed og ZAldre om ledelsesinformationen til styring af eldreomradet.
Sagens gang
Udvalget for Sundhed og Aldre.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget tager orienteringen om ledelsesinformationen for aldreomradet til efterretning.

Beslutning
Ikke til stede: Steen S. Hansen (A).

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Sundhed og Zldre bliver med denne sag prasenteret for ledelsesinformationen pa aldreomradet med det
formal at informere om udviklingen i antallet af visiterede borgere, visiteret tid, ventelister til pleje- og eldreboliger samt
sygefraver og vikarforbrug i @ldreplejen.

Rapporten om ledelsesinformation indeholder status for folgende:

1. Antallet af visiterede timer og antallet af borgere, som fir visiteret ydelser i hjemmeplejen.
Farst er tallene angivet samlet for alle ydelser, derneest er tallene delt op i personlig pleje og praktisk bistand. Alle
tal for 2025 er ligeledes omregnet til Indekstal. Af data kan det ses, at antallet af borgere, der bliver visiteret til
sundhedslovsydelser er kraftigt stigende med ca. 9000 timer i 2024 i forhold til 2023 og at de overdragne
sundhedslovsydelser er steget med ca. 7000 timer samt at servicelovsydelserne er faldet med ca. 1500 timer.

2. Oversigt over ledige zldre- og plejeboliger samt en oversigt over, hvordan ventelisterne ser ud til begge typer
boliger.
Den 15. januar 2025 er der 0 ledige aldreboliger og 25 pa venteliste samt 2 ledige plejeboliger og 8 pa venteliste.
Plejeboliggarantien overholdes fortsat.

3. Forbrug af eksterne vikarer.
For hele 2024 ses en lille stigning i forbruget af eksterne vikarer, hvilket svarer til et samlet merforbrug pa 106.958
kr. 1 forhold til 2023. Dette skyldes en stigning i langtidssygemeldinger, serligt pa Rehabiliteringscenter Stevnshej
(RCS).

I udegruppen er der i hele 2024 sket et fald i brugen af ??eksterne vikarer sammenlignet med 2023. Dette har
medfort et mindre forbrug pa 779.911 kr., hvilket bl.a. kan tilskrives et lavere sygefraver.

4. Sygefravaer andet halvar af 2024.
I hjemme- og sygeplejen kan der ses store forskelle i sygefravarets storrelse fra omrade til omréde. St. Heddinge
gruppen har det laveste sygefraver pa 5,25 %. Radvig gruppen har et sygefraver pa 5,32 %. Hérlev gruppen har et
sygefraveer pa 8,47 %. Streby gruppen har det hgjeste sygefravar pa 14 %, som skyldes at Streby gruppen har
vaeret hardt ramt af langtidssygemeldinger af forskellige arsager.

Pé plejecentrene er der ogsa store forskelle i sygefraveret.

Egehaven har det laveste fraver pa 5,76 %, Plushgj pé 7,42 %, Hotherhaven Demens pa 8,16 %, Hotherhaven
Somatisk pé 9,31 %. Det hgjeste fravaer ses pa Rehabiliteringscenter Stevnshej (RCS) pé 14,77 %, som skyldes
flere langtidssygemeldinger af forskellige &rsager.



5. Oversigt over ledige stillinger og antal ufagleerte i faste stillinger opgjort i januar 2025.
Pa plejecentrene er der 4 ledige stillinger heraf 1 barselsvikariat og 5 ufaglerte ansat i faste stillinger. I
hjemmeplejen er der 13 ledige stillinger og 4 ufaglerte ansat i faste stillinger.

Opdateret data for andet halvér af 2024 pa ovenstdende omrader er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Ledelsesinformation februar 2025



Punkt 164: Kommissorier for Opgavefallesskaber - Orientering

00.15.01-A00-1-24

Resume
Som folge af direktionens beslutning om at justere den administrative organisation pr. den 1. september 2024 blev det
besluttet at indfere Opgavefellesskaber som et nyt organisatorisk begreb. Direktionen har sammen med chefgruppen

fastlagt og igangsat seks Opgavefzllesskaber. Kommissorierne for Opgavefzllesskaberne forelaegges til politisk
orientering.

Sagens gang

Udvalget for Plan, Milje og Teknik - Udvalget for Bern, Unge og Leaering - Udvalget for Job, Social og Fritid - Udvalget
for Sundhed og £Aldre - @konomiudvalget

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. orienteringen om de nedsatte Opgavefallesskaber tages til efterretning.
Beslutning fra Plan, Milje og Teknik, den 4. februar 2025, punkt 583:
Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Bern, Unge og Lzring, den 4. februar 2025, punkt 879:

Ikke til stede: Heidi van den Heijkant Christiansen (&).

Udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning fra Job, Social og Fritid, den 5. februar 2025, punkt 109:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Ikke til stede: Steen S. Hansen (A).

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Som folge af direktionens beslutning om at justere den administrative organisation pr. den 1. september 2024 blev det
besluttet at etablere Opgavefaellesskaber som et nyt organisatorisk begreb. Formélet med Opgavefzllesskaber er at styrke
forankringen af opgaver og projekter af tveerorganisatorisk og tvaerfaglig karakter. Et opgavefallesskab er et formelt
organiseret forum med en tydelig direkter- og chefforankring og med deltagelse af neglepersoner fra alle relevante dele pé
tvers af organisationen.

De nedsatte opgavefellesskaber erstatter ikke eksisterende eller fremtidige tvaergdende samarbejdsopgaver/projekter i
organisationen. Men disse opgavefellesskaber har alle til formal, at de taler ind i en sterre agenda for Stevns Kommune
og omverdenen. Fokus pa at optimere, forbedre og/eller reducere kompleksiteten indenfor omrader er malet.

Direktionen har, sammen med chefgruppen, fastlagt hvilke Opgavefellesskaber der skulle etableres, hovedformalet med
disse, snitflader i forhold til de respektive Opgavefaellesskaber, samt hvem der indgér i fallesskaberne.

Folgende seks Opgavefzllesskaber er blevet nedsat for at sikre en tilstreekkelig og formaliseret sammenheng i
opgavelesningen pa tveers af den administrative organisation:



Keb og Salg af jord og ejendomme
Strategisk ejendomsudvikling
Overgangen fra barn/ung til voksen

Flere unge i job og uddannelse

Det gode ungeliv - Fritid og Faellesskaber

Den effektive kommune

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen

Bilag

Opgavefzllesskab - Kab og Salg af jord og ejendomme
Opgavefzllesskab - Strategisk ejendomsudvikling
Opgavefzllesskab - Overgangen fra barn/ung til voksen
Opgavefallesskab - Flere unge i job og uddannelse
Opgavefzllesskab - Det gode ungeliv - Fritid og Feellesskaber

Opgavefzllesskab - Den effektive Kommune



Punkt 165: Diverse - Sundhed og Aldre

00.01.00-G01-4-24
Resume

Eventuelt/diverse orienteringer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. emner dreftes/tages til efterretning.

Beslutning

Ikke til stede: Steen S. Hansen (A).

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

I forhold til marts-medet blev det aftalt, at udvalget medes pad Hedebo i Greve kl. 14.30.

Da udvalgets meade i marts bliver atholdt eksternt, afstar udvalget fra at fa beseg af borgerradgiveren i forbindelse med
afgivelse af mundtlig arsrapport.

Beskrivelse af sagen

Eventuelt, herunder bl.a.:

1. Arshjul Social og Sundhed 2025

2. Status pa plejecenterbyggeri Solhaven

3. Referat fra eldrerddsmede den 6. januar 2025

4. Udbud/SKI af vores elektroniske omsorgssystem

5. Madetid Hedebo pé marts medet k1. 14.30 eller 15.00.

Bilag
SA - Arshjul 2025, den 30.01.2025.

Referat fra @ldreradsmede den 6. januar 2025



Punkt 166: Godkendelse af referat

00.22.04-100-1-15
Resume

Godkendelse af underskriftsark for Udvalget for Sundhed og Zldre.

Beslutning
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