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Punkt 124: Dagsorden - Beslutning

00.01.00-G00-3-21
Resume

Godkendelse af dagsorden for @konomiudvalget den 13. september 2022.

Beslutning

Ikke til stede: Tim Christensen (A), Mogens Haugaard Nielsen (N) og Bjarne Nielsen (V)

Godkendt.



Punkt 125: Budget 2023 - udvidet balancekatalog - Beslutning

00.30.10-300-4-21
Resume

@konomiudvalget behandler udvidet balancekatalog til budget 2023-2026. Balanceforslagene vil indgé i den videre
budgetproces.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
1. Det udvidede balancekatalog til budget 2023 for @konomiudvalget behandles

2. Det samlede balancekatalog behandles
3. Udvalgets anbefalinger indgar i den videre budgetproces

Beslutning

Ikke til stede: Mogens Haugaard Nielsen (N) og Bjarne Nielsen (V).

Udvalget gennemgik forslagene i budgetkataloget og sendte forslagene samt de gvrige udvalgs anbefalinger videre til
budgetforhandlingerne.

Sagens gang

Okonomiudvalget

Beskrivelse af sagen

Af materialet til budget 2023-2026, version 2, fremgér det, at der er en betydelig udfordring i kommunens ekonomi i
forhold til at skabe en langsigtet strukturel balance. Indteegterne fra skatter og tilskud raekker ikke til at finansiere det
drifts- og anlagsniveau, som indgar i budgetversion 2.

Budgetforslagene peger i retning af et kassetrak i storrelsesordenen 34 mio. kr. 1 2023 og 53 mio. kr. 1 2024.

Direktionen har pa den baggrund igangsat udarbejdelse af et udvidet balancekatalog, hvor der skal udarbejdes forslag for
minimum 40-45 mio. kr. ved heléarseffekt. Heraf udger @konomiudvalgets andel 7,2 mio. kr.

Pa @konomiudvalgets omréde er der udarbejdet balanceforslag for i alt 7,7 mio. kr. 1 2023 og 7,6 mio. kr. i 2024.
Forslagene er nye i forhold til budgetversion 2, hvor der pd @konomiudvalgets omrade ikke var udarbejdet
balanceforslag, men et rdderumskatalog fra Index100.

De udvidede balanceforslag er sendt til Kommunalbestyrelsen den 5. september. Samme dag er det sendt i hering hos
eksterne heringsparter med heringsfrist 13. september, s& heringssvarene er tilgengelige inden frist for @ndringsforslag.



Ud over balanceforslagene pd @konomiudvalgets omréde er balanceforslagene for de gvrige fagudvalg ogsé vedhaeftet
som bilag til sagen.

MED-organisationen har veret inddraget i udarbejdelsen af balanceforslagene.

Det udvidede balancekatalog indgar i den videre budgetproces.

Den videre budgetproces
Der er frist for eendringsforslag til budgettet den 19. september kl. 10

Budgettet 2. behandles i @U den 27. september og i KB den 6. oktober.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De endelige okonomiske konsekvenser af budget 2023 athaenger af den samlede budgetproces og den endelige vedtagelse
af budgettet for 2023.

Bilag

OU - Udvidet Balancekatalog 2023-2026

SSU - Udvidet balancekatalog - Budget 2023 - 2026

BUL - Balancekatalog - Budget 2023, v3

AEKT - Udvidet balancekatalog Budget 2023-2026,

PMT - Udvidet Balanceforslag budget 2023-2026

Heringsvar fra LokalMED @konomi, HR & IT

Heringssvar til budget 2023 fra Omrade- MED Sundhed og Omsorg 1.9.22
Horingssvar fra MED-udvalg Teknik og Miljo

Referat - Ekstraordinert Omrade MED Politik Borger 1.9.22

HovedMED-udvalg 06.09.22 - referat



Punkt 126: Kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet - Beslutning

28.00.00-G01-2-17
Resume

Som felge af en tilflytning af bernefamilier, som har veret hgjere end forudset i befolkningsprognosen, samt
vanskeligheder med at rekruttere dagplejere, er der opstéet en kapacitetsudfordring pa dagpasningsomradet.

Sagen er tidligere behandlet i Udvalget for Bern, Unge og Laering pa udvalgsmede i april og to udvalgsmeder i juni. Pa
det seneste made besluttede udvalget at sende lesningsforslag i hering i dagtilbuddene forud for, at der treeffes politisk
beslutning om, hvordan den nedvendige kapacitet skabes. Forvaltningen har pa baggrund af de hidtidige politiske
tilkendegivelser og input/ensker fra haringssvarene udarbejdet et katalog med lgsningsforslag. Forvaltningen fremlegger
sammen med lesningskataloget et forslag til den kombination af lgsningsmuligheder, som forvaltningen samlet set vil
anbefale.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. etablere folgende i Nordstevns:
1. Laerkehuset - Permanentgerelse af midlertidig vuggestue + A-B (Forslag 1 — Alternativ 1)
2. Lodbjerggard - Etablering af vuggestue i personalerum + A-B (Forslag 2 — Alternativ 2)
3. Streby Bernehave — forbliver som ren bernehave + A-B (Forslag 4 — Alternativ 4)
4. der arbejdes videre med enten kebe bus til skovgruppe eller etablere skovbernehave i lejede lokaler (Forslag
13 eller Forslag 14)
2. etablere folgende i Hérlev:
1. Bulderbo — Leje af pavillon til specialgruppe, etablering af vuggestue i specialgruppens lokaler + A-B
(Forslag 6 — Alternativ 2)
2. Hotherdalen — Kab af spejderhytten og permanentgerelse af midlertidig vuggestue (Forslag 7 — Alternativ 1)
3. etablere folgende i Sydstevns:
1. Humlebien/Redtjernen — Etablering af ekstra vuggestue ved omrokering af vuggestue, bernehave og
specialgruppe + A-B (Forslag 10 — Alternativ 2)
2. Redvig Bernecenter — Etablering af vuggestue i motorikrum og + A-B (Forslag 12 — Alternativ 1)
4. der gives en anlagsbevilling pa 5.103.000 kr. til ovenstaende projekter i 2022.
5. anlaegsbevillingen i1 2022 finansieres ved at frigive rddighedsbelebet pa 1.645.000 kr. til faglige indsatsmiljoer i
2022 og ved forbrug af kassebeholdningen pa 3.458.000 kr.
. afledt drift p4 475.000 kr. i 2023 indarbejdes i budgetforslag 2023.
7. anlegsinvesteringen og afledt drift til indstilling 1.4 medtages i budgetforslag 2023

(@)

Beslutning fra Bern, Unge og Laring, 6. september 2022, pkt. 78:

Ikke til stede: Anette Mortensen (V).

Ad1.1-1.3.

Udvalget anbefaler indstillingerne.

Ad 1.4.

Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med at etablere skovbernehave i lejede lokaler (Forslag 14).



Ad2.1.
3 medlemmer (A+F+V) anbefaler indstillingen.

1 medlem (C) kan ikke anbefale indstillingen, da der ikke enskes pavillon-byggeri, og der peges pa Forslag 8 om
ombygning af klubhus i Harlev som en mere langsigtet losning.

Udvalget peger pa, at Forslag 8 som en langsiget losning ber indga i budgetdreftelserne.

Ad2.2.

Udvalget anbefaler indstillingen.

Ad3.1.

Udvalget anbefaler at sende forslaget i haring i de to bererte dagtilbud, og at udvalget far kompetencen til efterfelgende at
tage endelig stilling til forslaget.

3 medlemmer (A+F+V) anbefaler tillige, at der er etableres en pavillion i tilknytning til Erikstrup Bernecenter (Forslag
11).

Ad3.2.

Udvalget anbefaler indstillingen.

Ad 4.

3 medlemmer (A+F+V) anbefaler, at der gives en anlaegsbevilling til kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet pa
7.013.000 kr. 1 2022.

1 medlem (C) anbefaler, at der gives en anlaegsbevilling til kapacitetsudvidelse pd dagtilbudsomradet pa 2.571.000 kr. i
2022,

AdS.

3 medlemmer (A+F+V) anbefaler, at anlaegsbevillingen i 2022 finansieres ved at frigive rddighedsbelabet pa 1.645.000 kr.
til faglige indsatsmiljoer i 2022 og ved forbrug af kassebeholdningen pa 5.368.000 kr.

1 medlem (C) anbefaler, at anleegsbevillingen i 2022 finansieres ved at frigive radighedsbelabet pa 1.645.000 kr. til
faglige indsatsmiljoer i 2022 og ved forbrug af kassebeholdningen pa 926.000 kr.

Ad 6.
3 medlemmer (A+F+V) anbefaler, at afledt drift pa 815.000 kr. indarbejdes i budgetforslag 2023.

1 medlem (C) anbefaler, at afledt drift pa4 135.000 kr. indarbejdes i budgetforslag 2023.



Ad7.

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Ikke til stede: Mogens Haugaard Nielsen (N) og Bjarne Nielsen (V)

Ad1.1-1.3.

Udvalget anbefaler indstillingerne.

Ad 1.4.

Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med at etablere skovbernehave i lejede lokaler (Forslag 14).

Ad2.1.
4 medlemmer (A+V+0Q) anbefaler indstillingen.

1 medlem (C) kan ikke anbefale indstillingern, da der ikke enskes pavillon-byggeri, og der peges pa Forslag 8 om
ombygning af klubhus i Harlev som en mere langsigtet losning.

Udvalget peger p4, at Forslag 8 som en langsigtet losning ber indga i budgetdreftelserne.

Ad2.2.

Udvalget anbefaler indstillingen.

Ad3.1.

Udvalget anbefaler at sende forslaget i hering i de to bererte dagtilbud, og at udvalget far kompetencen til efterfelgende at
tage endelig stilling til forslaget.

4 medlemmer (A+V+0Q) anbefaler tillige, at der etableres en pavillon i tilknytning til Erikstrup Bernecenter (Forslag 11).

Ad3.2.

Udvalget anbefaler indstillingen.

Ad 4.



4 medlemmer (A+V+Q) anbefaler, at der gives en anlaegsbevilling til kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet pa
7.013.000 kr. 1 2022.

1 medlem (C) anbefaler, at der gives en anlaegsbevilling til kapacitetsudvidelse pé dagtilbudsomradet pa 2.571.000 kr. i
2022,

AdS.

4 medlemmer (A+V+0Q) anbefaler, at anlaegsbevillingen 12022 finansieres ved at frigive radighedsbelobet pé 1.645.000 kr.
til faglige indsatsmiljoer i 2022 og ved brug af kassebeholdningen pé 5.368.000 kr.

1 medlem (C) anbefaler, at anleegsbevillingen i 2022 finansieres ved at frigive radighedsbelebet pa 1.645.000 kr. til
faglige indsatsmiljoer i 2022 og ved forbrug af kassebeholdningen pa 926.000 kr.

Ad 6.
4 medlemmer (A+V+0Q) anbefaler, at afledt drift pa 815.000 kr. indarbejdes i budgetforslag 2023.

1 medlem (C) anbefaler, at afledt drift pa4 135.000 kr. indarbejdes 1 budgetforslag 2023.

Ad7.

Udvalget anbefaler indstillingen.
Sagens gang

Born, Unge og Lering - Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern, Unge og Lering behandlede pa udvalgsmedet den 5. april 2022 ferste gang en sag om
kapacitetsudfordringer i omraderne omkring Harlev og Straby Egede. Her viste forvaltningens analyse af det davaerende
bernetal og den forventede tilgang i resten af 2022 et behov for at etablere op mod 40 nye vuggestuepladser. P&
udvalgsmedet den 23. juni behandlede udvalget en opdateret prognose, som pegede pa, at der ogsé er behov for flere
vuggestuepladser i Sydstevns samt flere bernepladser i Nordstevns og Hérlev. Det var derfor forvaltningens anbefaling, at
der etableres folgende antal ekstra pladser:

Vuggestue/dagplejepladser Berehavepladser
Nordstevns 20 20-30
Harlev 10+ 20
Sydstevns 20 0

Det var ogsa vurderingen, at etableringen af vuggestuepladser er mest hastende, idet behovet for ekstra bernehavepladser
forst forventes at begynde at sla igennem mod slutningen af aret.

Pé udvalgsmedet den 23. juni blev resultatet af en digital opmaling af alle ti dagtilbud i kommunen ligeledes fremlagt.
Opmalingen viser, at der er variation i, hvor meget indendersareal institutionerne har til rddighed, set i forhold i til det



antal bern, institutionerne aktuelt er normerede til. Med udgangspunkt i arealopgerelsen har forvaltningen beregnet et
potentiale for at indskrive flere bern, hvis der pa tvaers af kommunens dagtilbud sker en harmonisering af areal pr.
indskrevet barn.

P& dagtilbudsomrédet fastleegger bygningsreglementet, at der skal veere minimum 2 m2 pr. bernehavebarn og 3 m2 pr.
vuggestuebarn. Desuden opereres der i branchevejledningen for opferelse eller renovering af daginstitutioner med tre
kvalitetsniveauer:

¢ C-niveau svarende til bygningsreglementets minimumskrav

e B-niveau der svarer til 3,5 m2 pr. bernehavebarn og 4,5 m2 pr. vuggestuebarn

e A-niveau der svarer til B-niveau, men har herudover ekstra aktivitetsrum, som ikke medregnes i opgerelsen over
bernekvadratmeter.

Den foretagne opmaéling viser, at ét af kommunens dagtilbud ligger pé et niveau, som svarer til et sted mellem B og C, fire
dagtilbud ligger pa niveau B, tre dagtilbud ligger pé niveau mellem B og A, og to dagtilbud ligger pé det hgjeste niveau A.

Et flertal i udvalget besluttede pa den baggrund at sende felgende lgsningsforslag i hering i kommunens dagtilbud:

o der sigtes mod at oprette yderligere vuggestuepladser i de af kommunens daginstitutioner, hvor arealet pr. barn er
hgjere end niveau B

* behovet for yderligere bernehavepladser seges lost gennem losninger med bernehavebus fremfor yderligere
reduktion af antal m2 pr. barn

Det udsendte haringsmateriale er vedlagt som bilag 1.

Der er indkommet heringssvar fra alle kommunens 10 daginstitutioner samt BUPL. Haringssvarene er vedlagt som bilag
2.

Forvaltningen har udarbejdet en "hvidbog” (bilag 3), som indeholder et resumé af de enkelte heringssvar samt
forvaltningens bemarkninger.

Pa baggrund af udvalgets dreftelser og heringssvarene fra dagtilbuddenes har forvaltningen udarbejdet tre
losningskataloger. Et for hvert omrade (bilag 4-6 - 1 bilag 4a, 5a og 6a fremgar anlaegsinvesteringer mv. og er lukkede
bilag af konkurrencemassige hensyn). Katalogerne indeholder en reekke alternativer, som i forskellige kombinationer kan
udvide kapaciteten pa dagpasningsomradet. Forvaltningens vurdering af de forskellige losningsforslag og de skonomiske
omkostninger er indeholdt i lgsningskatalogerne.

I bilag 7 er losningsforslagene vist i oversigtsform. I bilag 7a fremgér anlegsinvesteringer mv. og er et lukket bilag af
konkurrencemassige hensyn.

Som navnt kan den gnskede kapacitetsudvidelse opnds gennem forskellige kombinationer af lgsningsforslag. Men ud fra
en samlet vurdering af de forskellige hensyn anbefaler forvaltningen folgende for hver af de tre geografiske omréder:



Omrade Nordstevns: I hele Nordstevns er der frem mod sommeren 2023 jf. behovsprognosen behov for oprettelse af
yderligere 20 vuggestuepladser og 20-30 bernehavepladser.

P& baggrund af konkrete vurderinger af bygninger, bernegrupper, skonomi og heringssvar, vurderes det, at behovet for
vuggestuepladser 1 omrade Nordstevns kan lgses gennem en permanentgerelse af den midlertidige stue i Larkehuset pa
13 bern (forslag 1 - Alternativ 1) samt 13 nye vuggestuepladser gennem harmonisering til B-niveau i Lodbjerggard
Bernehus (forslag 2 - Alternativ 2). Det er forvaltningens vurdering, at der efter konkrete fysiske opmélinger kan
tilvejebringes den resterende nedvendige kapacitet pa B-niveau for at na op pa de 20 vuggestuepladser.

For at imedekomme behovet for bornehavepladser 1 Nordstevns foreslar forvaltningen, at der som led i harmonisering fra
arealniveau A til B sker en opnormering med 7 bernehavepladser p&4 Lodbjerggérd (Forslag 2 - Alternativ 2) samt med 11
pladser i Streby Bernehave (Forslag 4 - Alternativ 4).

Da det pa nuverende tidspunkt er vurderingen, at der kan blive behov for mellem 20-30 ekstra bernehavepladser i
Nordstevns, foreslds det tillige, at der enten anskaffes en Skovbernehavebus (Forslag 13) eller oprettes en egentlig
skovbernehave som selvstaendig institution (Forslag 14). Ud fra parkeringsmaessige forhold vurderes det, at en buslesning
bedst tilknyttes Lodbjerggard eller Streby Bernehave. En skovbernehave i lejede lokaler/areal vurderes at kunne vaere
etableret medio 2023, hvis der kan findes en egnet lokation. En driftssikker bernehave skal op pa et sted mellem 30-50
antal bernehavebern, sa en skovbernehave skal sandsynligvis kunne optage bern pa tveers af omraderne for at have et
tilstraekkeligt underlag. Forvaltningen foreslar, at der arbejdes videre med at afdaekke muligheden for en egentlig
skovbernehave, inden der tages endelig stilling til de to forslag.

Omrade Harlev: I omrade Hérlev er der frem mod sommeren 2023 jf. behovsprognosen behov for oprettelse af
yderligere 10+ vuggestuepladser og 20 bernehavepladser.

Pa baggrund af konkrete vurderinger af bygninger, barnegrupper og heringssvar vurderes det, at det samlede forventede
pladsbehov i omradet bedst kan imedekommes ved, at Bulderbo opnormeres med 10 ekstra vuggestuepladser samt 20
ekstra bernehavepladser. Det kan ske gennem Forslag 6 - Alternativ 2, som indebeerer, at der opstilles en pavillon til
institutionens specialgruppe samt en harmonisering af m2-anvendelsen til B-niveau pa bade vuggestueniveau og
bernehaveniveau. Der vil desuden vere behov for at foretage en ombygning af fellesrummet samt en mulig opdeling af et
eksisterende funktionsrum.

Det foreslés endvidere, at der sker en permanentgerelse af den lgsning, som er etableret med en vuggestuegruppe i
Hotherdalen, som er muliggjort ved brug af Spejderhytten pa Vinkelvaenget 3 som aktivitetsomrade til Hotherdalen. Dette
kan ske ved, at lejeaftalens option pa keb af Spejderhytten for 100.000 kr. benyttes (Forslag 7 - alternativ 1).

Omriéde Sydstevns: I hele Sydstevns er der frem mod sommeren 2023 jf. behovsprognosen behov for oprettelse af
yderligere 20 vuggestuepladser i omrédet.

Pa baggrund af konkrete vurderinger af bygninger, barnegrupper og heringssvar foreslés det, at behovet for
vuggestuepladser i omradet kan lgses gennem folgende to forslag:

Der etableres 9 nye vuggestuepladser og 7 nye bernehavepladser (Forslag 10 - Alternativ 2) i Humlebien ved ombytning
af bernegrupper med Redtjernen, sé der kan oprettes en ekstra vuggestuegruppe pa 9 bern i Humlebien (nuverende stue
nednormeres, sa der er 11 bern pr. stue). Redtjernens vuggestue vil i denne lgsning skulle flyttes til Humlebien, mens



specialgruppen fra Humlebien vil skulle flytte til Redtjernen. I denne lgsning inddrages desuden to "klassevarelser" i den
gamle skolebygning i Egestraedet, som Humlebien skal rade over.

Det foreslés endvidere at oprette ekstra 13 vuggestuepladser i Radvig Bernecenter gennem harmonisering af
arealanvendelsen mod B-niveau i Radvig Bernecenter (Forslag 12 - Alternativ 1) ved at anvende det eksisterende
motorikrum som stue.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Sagen medferer en anlaegsbevilling pa 5.103.000 kr. til udvidelse af kapacitet i dagtilbuddene. Bevillingen finansieres af

det afsatte radighedsbelab pé 1.645.000 kr. til faglige indsatsmiljeer i 2022 og ved forbrug af kassebeholdningen pé
3.458.000 kr. Den afledte drift i 2023 pa 475.000 kr. medtages i budgetforslag 2023.

Anlaegsinvestering og afledt drift pa yderligere kapacitet i Omrade Nordstevns medtages i budgetforslag 2023.
Bilag

Bilag 1. Heringsbrev vedr. udvidelse af kapacitet pa dagtilbudsomréadet
Bilag 2. Heringssvar - samlet

Bilag 3. Hvidbog - heringssvar fra dagtilbud

Bilag 4 - Lesningskatalog - Omrade Nordstevns

Bilag 5 - Losningskatalog - Omrade Hérlev

Bilag 6 - Lasningskatalog - Omrade Sydstevns

Bilag 7 - Overblik over ekstra pladser



Punkt 127: Velfaerdsaftale, udvealgelsesproces - Beslutning

15.00.00-P27-1-22
Resume

Af Okonomiaftalen for 2023 fremgar det, at alle 98 kommuner skal have mulighed for at indgé en velferdsaftale med
regeringen og dermed blive frisat fra lovgivningen pa et velfeerdsomréde.

Mulighederne for frisettelse er geeldende indenfor dagtilbuds-, folkeskole-, &ldre- og beskaftigelsesomradet.

Hver kommune kan sgge en velferdsaftale pa enten dagtilbuds-, folkeskole- eller &ldreomrédet, hvorimod det kun er fire
kommune, der har mulighed for at blive frisat pa beskaftigelsesomradet.

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, hvilket velfeerdsomréde indenfor dagtilbuds-, folkeskole- eller &ldreomradet, der
onskes frisettelse pa.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
1. de ansvarlige fagudvalg kvalificerer de udarbejdede potentialebeskrivelser med henblik pa, at

Kommunalbestyrelsen kan treeffe beslutning om, hvilket velfeerdsomrade der enskes frisettelse pa, herunder om der
ved indsendelsen skal anferes en prioritet nr. to.

Beslutning fra Bern, Unge og Lering, 6. september 2022, pkt. 80:

Ikke til stede: Anette Mortensen (V).

Udvalget finder, at der vil vaere gode perspektiver i at blive frisat pa et af de to omrader - dog ikke vedrerende
minimumsnormeringer og klasseloft. Fordelene vurderes at vare storst pa skoleomradet. Den videre udformning af
hvordan og hvad, frihedsgraderne i givet fald skal anvendes til, skal dreftes neermere med interessenterne.

Beslutning fra Arbejdsmarked, Erhverv, Kultur og Turisme, 7. september 2022, pkt. 103:

Udvalget har ikke supplerende bemaerkninger til sagsfremstillingen.

Beslutning fra Social og Sundhed, 8. september 2022, pkt. 105:
Udvalget finder, at der vil veere gode perspektiver i at blive frisat p eldreomradet.
Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (V)

Udvalget videresender sagen til Kommunalbestyrelsens behandling med de afgivne bemaerkninger fra de enkelte
fagudvalg.



Sagens gang

Born, Unge og Lering - Arbejdsmarked, Erhverv, Kultur og Turisme - Social og Sundhed - @konomiudvalget -
Kommunalbestyrelsen

Beskrivelse af sagen

Jvt. @Okonomiaftalen for 2023 fremgar det, at alle 98 kommuner skal have mulighed for at indgé en velfaerdsaftale med
regeringen og dermed blive frisat fra lovgivningen pa et velfeerdsomréde.

Hver kommune kan sgge en velfaerdsaftale pa enten dagtilbuds-, folkeskole- eller eldreomradet. Herudover far fire
kommuner mulighed for at blive frisat pa beskaeftigelsesomradet.

Processen omkring kommunernes frisattelse er fastlagt med to forskudte forleb. Indenfor beskeftigelsesomradet var
fristen den 8. august 2022 og for dagtilbuds-, folkeskole- og @&ldreomradet er svarfristen 30. september 2022.

P& made for sommerferien tilkendegav Kommunalbestyrelsen, uden en egentlig formel beslutning, at Stevns Kommune
skulle byde ind pa beskeftigelsesomréadet. Tilkendegivelsen blev afsendt til KL, og vi afventer fortsat en formel
tilbagemelding pa denne. Dog har forvaltningen en begrundet formodning om, at Stevns Kommune ikke blive udpeget
som én af de 4 kommuner, hvorfor der p.t. ikke er arbejdet videre pa et egentligt frisaettelsesscenarie.

Derimod har forvaltningen set nermere pad mulighederne indenfor de gvrige tre velferdsomrader, og sagen forelaegges nu
til Kommunalbestyrelsens stillingtagen. Forud for Kommunalbestyrelsens stillingtagen bliver sagen ligeledes behandlet i
de relevante fagudvalg med henblik pé kvalificering af de potentialebeskrivelser, som forvaltningen har udarbejdet.

KL opfordrer alle kommuner til at sgge om en velferdsaftale. Séledes at der bliver gode muligheder for i den enkelte
kommune og pé tvaers af kommuner at arbejde med udvikling af velfeerden, nye losninger og med ledelse og styring, der
til sammen understotter god kvalitet taet pa borgeren.

Hver kommune skal séledes inden svarfristens udlgb meddele KL, hvilket omrdde kommunen ensker frisettelse pa og
evt. begrunde det valgte omrade. Endvidere kan den enkelte kommune ogsa anfere en prioritet nr. to, hvis ferstevalgte
omréde ikke bliver imedekommet.

Efter svarfristens udleb vil KL pé baggrund af kommunernes tilkendegivelser ga i dialog med regeringen om fordelingen
pa de tre omrader.

Til brug for Kommunalbestyrelsens beslutning har forvaltningen udarbejdet en potentialebeskrivelse for hvert af de tre
velfeerdsomrader. Potentialebeskrivelserne er vedlagt sagsfremstillingen.

Beskrivelserne er opbygget med en kort fortelling af, hvad der enskes frisettelse pé, hvilke fordele og ulemper denne vil
give, og sidst den forventede effekt.

I overskriftsform omhandler frisaettelserne folgende:



Folkeskoleomréadet:
Fleksibel klassedannelse understottet mest mulig co-teaching.

* Vi gnsker at frigere os fra regler om klassesammensatning med maksimalt 28 elever i en klasse.
e Viensker at frigere os fra regler om klassesammensaetning baseret pd argang.

Dagstilbudsomrédet:
Fleksibel vuggestue- og bernehavegruppe-dannelse med forbillede i NEST-teenkning fra skoleomrédet.
* Vi gnsker at frigere os fra regler om minimumsnormering

med 1 paedagogisk personale til 3 bern i vuggestue og 1 pedagogisk personale til 6 bern i bernehave.
¢ Vi ensker at frigere os fra regler om gruppesammensatning i vuggestue og bernehave.

Zldreomradet:
For at optimere yderligere pa eldreomradet ser vi tre omrader, hvor vi med fordel kan arbejde med frisattelse:
1. Forebyggende hjemmebesog

2. Faste teams 1 hjemmeplejen distrikt Harlev og distrikt Redvig
3. Opger med dobbeltdokumentation

Retsgrundlag

Lovgivningen indenfor for de 4 velfaerdsomrader.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser, da der ses pa frisettelser indenfor eksisterende rammer. Det ma dog forventes

et ikke ubetydeligt ressourcetreek knyttet til det forestdende arbejde omkring en velfzerdsaftale, eksempelvis i forhold til
facilitering af processen.

Bilag

Velferdsaftale - Potentialebeskrivelser



Punkt 128: Strategisk varmeplan for Stevns - Beslutning

13.03.18-P00-2-22
Resume

Regeringen og KL har aftalt, at kommunerne skal udarbejde varmeplaner for afvikling af naturgas, og at alle
ejendomsejere med olie- eller gasfyr skal have klar besked, om der bliver udarbejdet et fjernvarmeprojekt for deres
omrade inden arets udgang. En ny kortlegning viser forelebig, at der ser ud til at vaere potentiale for etablering af lokale
fjernvarme i tre af kommunens fire udviklingsbyer. Det indstilles at beslutte foranalyser i to udviklingsbyer, bistand ifm.
lokale initiativer i andre byer, samt tidspunkterne for infomeder.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. godkende, at forvaltningen ivearksetter foranalyser vedr. Store Heddinge og Harlev snarest muligt

2. godkende, at kommunen yder bistand herunder til evt. foranalyser vedr. alternative scenarier i byomrader, hvor
scenariet, der ligger til grund for den gennemforte kortlaegning, ikke tegner til at veere gennemforlig, jf. sidste afsnit
i bilag 3

. der atholdes to offentlige m@der om varmeplanlegningen i Stevns, forslag til mulige datoer er 10. og 11. oktober

. tage tidsplanen for og skitsen af indholdet i Stevns Kommunes strategiske varmeplan til efterretning

. tage orientering om arbejdet med at etablere et varmeforsyningsselskab pé Stevns til efterretning

. tage skitsen til infomader om varmeplanen til efterretning.

AN D B~ W

Beslutning fra Plan, Milje og Teknik, 6. september 2022, pkt. 137:
Udvalget anbefaler indstillingen.
Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (V)

Udvalget anbefaler indstillingen med den supplering i forhold til indstillingens pkt. 1, at der ogsé iveerksettes en
foranalyse for Streby Egede.

Sagens gang
Plan, Milje og Teknik - @konomiudvalget — Kommunalbestyrelsen
Beskrivelse af sagen

En medarbejder fra SWECO deltager under behandlingen af punktet med en kort prasentation.

Kommunalbestyrelsen blev pd madet 22. juni 2022 orienteret om Regeringens udspil ”Danmark kan mere I1” fra april
2022 samt om status for fjernvarmeomréadet pa Stevns, jf. bilag 1.

Med udgangspunkt i ovennaevnte udspil har Regeringen og KL den 29. juni 2022 indgéet en ”Aftale om fremskyndet
planlegning for udfasning af gas til opvarmning og klar besked til borgeme”, jf. bilag 2.

Aftalen fastlegger bl.a. (punkt 1 og 3), at kommunerne i 2022 skal udarbejde planer for gron varme i de omrader, der 1
dag er gasforsynede. Kommunerne skal endvidere sikre, at der inden udgangen af 2023 i udgangspunktet udarbejdes og



godkendes de projektforslag for fjernvarme, der skal indfri varmeplanen mhp. at etablere et grundlag for udrulning af
fjernvarmen inden udgangen af 2028.

Aftalen fastlegger endvidere (punkt 2), at alle ejendomsejere med gas- eller oliefyr inden udgangen af 2022 far besked
om udrulning af fjernvarme, eller om de i stedet skal overveje at udskifte fyret med fx en varmepumpe.

Kortleegning

Forvaltningen har bestilt konsulentfirmaet SWECO til at lave en indledende kortlegning af potentialet for etablering af
kollektiv varmeforsyning i Stevns Kommune. Udgangspunktet er etablering af en kollektiv varmeforsyning bestdende af
et nyt produktionsanlaeg med et luft/vand varmepumpeanlaeg som grundlast og en elkedel som spids- og reservelastenhed
og anvendelse af isolerede fjernvarmerer sammenlignes med omstilling til individuelle varmepumper. Jf. bilag 3 og 4.

Kortlegningen viser, at etablering af ovennavnte lesning ma forventes at 1) have et stort tilslutningspotentiale, 2) have en
fornuftig selskabsgkonomi og 3) vare fordelagtig rent samfundsekonomisk set ift. individuelle varmepumper i Hérlev,
Store Heddinge, og Streby Egede, der alle har naturgasforsyning.

Strategisk varmeplan og varmeprojekter

Ifm. orienteringen af kommunalbestyrelsen om status for fjernvarmeomradet i juni 2022 oplyste forvaltningen, at man
forventede efter sommerferien at laegge op til politisk stillingtagen til, hvilke potentielle omrader for lokale felles
varmeforsyningsprojekter, forvaltningen skal arbejde videre med henblik pa at fa udarbejdet eksempelprojekter, som
kunne indgd i den strategiske varmeplan.

Forvaltningen vurderer imidlertid pba. dreftelser med fagfolk og KLLAR forsyning samt resultatet af kortlagningen, at
ressourcerne er bedre anvendt ved at pabegynde arbejdet med at fa belyst konkrete projekter nermere; i forste omfang
vha. en foranalyse, jf. beskrivelsen i bilag 3, af de konkrete muligheder i Harlev og Store Heddinge, som er de to byer, der
falder bedst ud i kortleegningen. Foranalyserne vil udgere grundlaget for udarbejdelse af egentlige projektforslag.

Den strategiske varmeplan forventes siledes alene at praesentere,

1. for hvilke omrader der planlagges udarbejdet projektforslag og hvornar samt, hvordan en proces frem mod et evt.
tilbud til bygningsejere om tilslutning til feelles varmeforsyning generelt forleber; herunder kort om baggrunden for
udvelgelsen af omraderne

2. at borgere og virksomhedsejere i de gvrige dele af kommunen selv vil skulle tage initiativ og drive evt. mindre
feelles lokale varmeprojekter, lidt om hvad det kraever, og hvordan kommunen og evt. ogsa et nyt forsyningsselskab
kan/vil bista pa forskellig vis

3. relevante regler samt muligheder for hjeelp og vejledning til varmebesparelser og etablering af individuel
varmeforsyning baseret pa vedvarende energi.

Forvaltningen forventer at forleegge udkast til strategisk varmeplan for Kommunalbestyrelsen til december, jf. tidsplan i
bilag 5.

Hvad kommunens bistand kan besta i ift. punkt 2 herover, samt pé hvilke betingelser kommunen evt. bidrager til
finansiering af i forste omgang foranalyser er skitseret kort til slut i bilag 3. Forvaltningen er aktuelt i dialog med borgere
i Klippinge, Varpelev og Boesdal.



Etablering af forsyningsselskab

Stevns Kommune og KLLAR forsyning er ved at undersgge mulighederne for at etablere et varmeforsyningsselskab pa
Stevns. Oplag til beslutning herom forventes forelagt Kommunalbestyrelsen i lgbet af efteraret.

Klar besked til ejere af ejendomme

Forvaltningen fé lgbende henvendelser om muligheden for at fa fjernvarme. Og etablering af fjernvarmeprojekter kraever,
at der lgbende arbejdes pé at skabe opmerksomhed omkring planerne. Derfor har forvaltningen pa kommunens lovet at
invitere til infomede i oktober om resultatet af kortlegningen og om, hvilke muligheder, der tegner sig. Formalet med
mederne er isar at give deltagerne en forstaelse af, hvad de kan forvente sker/ikke sker, og hvordan tidsperspektiverne
kan se ud.

Da informationsbehovet athaenger af, hvorvidt folks ejendomme ligger inden for eller uden for byomrader, hvor der pa
baggrund af SWECQO’s kortlaegning vurderes af vare basis for at gennemfore et fjernvarmeprojekt, eller hvor der med
udgangspunkt i lokale kreefter evt. vil kunne blive etableret en anderledes lgsning i mindre skala, vurderer forvaltningen,
at det er mest hensigtsmeessigt at atholde to offentlige meder hhv. den 10. og 11. oktober. Planen for afvikling af mederne
er skitseret i vedlagte bilag 6.

Kommunen skal endvidere, som navnt indledningsvist, ved udgangen af aret med brev informere alle ejere af ejendomme
med gas- eller oliefyr. Denne information skal omfatte en reekke elementer, som Energistyrelsen forventes at komme med
bidrag til i labet af efteraret. Herudover vil den tage udgangspunkt i indholdet i kommunens strategisk varmeplan. I
forleengelse heraf tenkes afholdt informationsmede januar 2023.

Udarbejdelse af den strategiske varmeplan og aktiviteter i tilknytning hertil, som foranalyser og infomeder, finansieres via
midler til anlaeg "Kystsikring, klimahandleplan", hvor der i budget 2022 er afsat 0,5 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Det videre arbejde forudsetter at, der i budget 2023 indgér de i1 lov- og cirkulereandring tildelte 0,8 mio. kr. til

varmeplanlegning fordelt med 0,4 mio. kr. i &rene 2023 og 2024. Belobet skal anvendes til kommunens videre arbejde
med varmeplaner og varmeprojekter m.v.

Bilag
Bilag 1 Strategisk varmeplan for Stevns - Orientering af KB 22. juni 2022
Bilag 3 Opsummering af SWECOs kortning og processen videre frem - endeligt

Bilag 4 Kortlegning af potentialet for etablering af kollektiv varmeforsyning i Stevns Kommune - Rapport fra SWECO,
august 2022

Bilag 5 Tidsplan for strategisk varmeplan
Bilag 6 Skitse infomgder om varmeplan

Sweco opleg for PMT spt 22.pdf



Punkt 129: Ejerstrategi for KLAR Forsyning - Beslutning

00.01.00-900-10-22
Resume
Koordinationsgruppen bestdende af direktorer/chefer fra det tekniske omrade i de fire ejerkommuner har i samarbejde

med KLAR Forsynings direktion udarbejdet vedlagte forslag til en ny felles ejerstrategi, som er godkendt pa bade
Ejermede og i Bestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. Ejerstrategi for KLAR Forsyning godkendes.

Beslutning fra Plan, Milje og Teknik, 6. september 2022, pkt. 136:

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (V)

Udvalget anbefaler indstillingen.
Sagens gang
Plan, Miljo og Teknik - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Beskrivelse af sagen

Der er taget udgangspunkt i grundstrukturen og disponeringen i den gaeldende ejerstrategi. Som noget nyt praciseres det i
indledningen, at KLAR Forsyning er en meget vigtig partner i kommunernes arbejde med gren omstilling, herunder den
nationale méalsatning om en klimaneutral forsyningssektor allerede i 2030. Det er desuden vigtigt, at KLAR Forsyning
agerer baredygtigt og arbejder med de verdensmal, der er relevante for selskabet.

I afsnittet om samarbejde beskrives de nye samarbejdsformer, som er besluttet med den nye ejeraftale, herunder etablering
af en koordinationsgruppe og en érlig ejerdag. Det praciseres tillige, at koordinationsgruppen lebende orienteres om
processen, nar selskabets egen strategi revideres.

I afsnittet om gkonomi og effektiviseringer er der indsat en bestemmelse om, at KLAR Forsyning pa det arlige ejermeade
skal redegere for hvilke effektiviseringer, der er opnaet, og hvilke der forventes de kommende &r. Selskabet skal desuden
udarbejde en indkebspolitik, som skal tage udgangspunkt i kommunernes. Fremover skal der endvidere ske en bedre
koordinering med kommunernes budgetbehandling. Koordinationsgruppen orienteres sdledes om de planlagte
takstendringer umiddelbart efter sommerferien, s& der er klarhed over dem, inden kommunerne godkender deres
budgetter endeligt.

I afsnittet om medarbejdere er der indsat en bestemmelse om, at KLAR Forsyning skal serge for at have formuleret en
politik for god adfeerd, herunder vedrerende modtagelse af gaver og andre fordele. I afsnittet om kommunikation er



indbygget et afsnit om, at borgmester, kommunaldirekter og yderligere 1-2 centrale embedsmend gives adgang til sa vidt
muligt alt bestyrelsesmateriale i samtlige selskaber.

Endelig legger ejerstrategien op til, at Klar Forsyning fortsat markerer sig aktivt i debatten om sektorens rammevilkar,
herunder seger indflydelse gennem brancheorganisationer m.v.

Ejerstrategien har vaeret droftet pa Ejermede den 7. juni 2022 med deltagelse af kommunernes
borgmestre/kommunaldirekterer samt pé bestyrelsesmeade i KLAR Forsyning den 21. juni 2022.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Ejerstrategi 19.8.22



Punkt 130: Lukket: Lejeméil Kystvejen 7B, Biblioteket - Beslutning

13.07.05-S00-1-22



Punkt 131: Diverse orienteringer - @Okonomiudvalget den 13. september
2022

00.01.00-G00-3-21
Resume

Emner til droftelse og/eller orientering.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. orienteringsemnerne draftes og/eller tages til efterretning.

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (V)

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Eventuelt, herunder bl.a.:

1. Nyt fra KKR (Kommunekontaktradet) Se KKR s medeplan, dagsordener og referater pa denne adresse:
http://www.kl.dk/Kommunalpolitik1/Kommunekontaktrad/KKR-Sjaelland/

2. @konomisk ménedsopfelgning


http://www.kl.dk/Kommunalpolitik1/Kommunekontaktrad/KKR-Sjaelland/

Punkt 132: Godkendelsse af referat

00.22.04-100-1-15
Resume

Underskriftsark for @konomiudvalget den 13. september 2022.

Beslutning
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