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Punkt 13: Dagsorden - Beslutning

00.01.00-G01-63-25

Resume

Godkendelse af dagsorden for Erhverv, Unge og Fritid.

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (I)

Godkendt



Punkt 14: Forretningsorden for udvalg - Beslutning

00.00.00-A30-1-25

Resume

Jf. Styrelsesloven fastlægger et udvalg selv sin forretningsorden.

Forretningsordenen forelægges de stående udvalg samt Økonomiudvalget til godkendelse. 

Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur - Udvalget for Erhverv, Unge og Fritid - Udvalget for Familier, Børn og Læring -
Udvalget for Plan, Miljø og Teknik - Økonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalgenes forretningsorden godkendes 

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (I)

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Jf. Styrelsesloven fastlægger et udvalg selv sin forretningsorden.

En forretningsorden beskriver de spilleregler og arbejdsgange, der eksisterer i forbindelse med udvalgets arbejde.

Vedlagte forretningsorden er ens med den godkendte forretningsorden, der blev fastlagt for sidste valgperiode. 

Det anbefales, at forretningsordenen for kommunens stående udvalg samt Økonomiudvalget er ensartede. 

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse (Styrelsesloven)

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Forretningsorden for Økonomiudvalg og de stående udvalg



Punkt 15: Intro til økonomi for nyt fagudvalg - Orientering

00.30.10-Ø00-1-26

Resume

Medlemmerne af den nye kommunalbestyrelse skal introduceres til arbejdet i fagudvalgene. Som led heri gives en
introduktion til kommunens overordnede økonomistyringsprincipper samt en gennemgang af Udvalget for Erhverv, Unge
og Fritids økonomi. De kommende måneders gennemgang af de enkelte fagområder vil ligeledes blive koblet med den
tilhørende økonomi.

Sagens gang

Udvalget for Erhverv, Unge og Fritid.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (I)

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Som led i forvaltningens introduktion til fagudvalgene gives en introduktion til kommunens overordnede
økonomistyringsprincipper samt en gennemgang af Udvalget for Erhverv, Unge og Fritids økonomi. 

Introduktionen tager udgangspunkt i Stevns Kommunes økonomiske politik, samt et overblik over udvalgets budget for
2026 - 2029. De centrale begreber i den økonomiske styring vil blive gennemgået og forklaret, jf. vedhæftede ordbog i
økonomistyring.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant.

Bilag

Intro for nyt fagudvalg 2026

Budgetforudsætninger 2026 drift EUF



Punkt 16: Beskæftigelsesområdet - Orientering

15.00.00-A00-1-25

Resume

Den 9. april 2025 nåede Regeringen, LA, Konservative, DF og Radikale Venstre til enighed om Aftale om reform af
beskæftigelsesindsatsen -"Mere værdighed, større frihed og færre regler". Centerchef for Borger & Beskæftigelse Trine
Haubro, giver en orientering om status på arbejdet med reformens implementering i Stevns Kommune. Udvalget vil
løbende gennem foråret blive inddraget i processen, særligt i forhold til retning og prioritering for arbejdet med den
kommende beskæftigelsesindsats.

Sagens gang

Job, Social og Fritid

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. Orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (I)

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Intro2026

Intro2



Punkt 17: Boligplacering af borgere fra Ukraine - Beslutning

82.00.00-Ø54-1-25

Resume

Sagen omhandler hvordan forvaltningen skal håndtere det stigende antal fordrevne fra Ukraine – boligkapacitet,
samarbejde med andre kommuner og økonomiske konsekvenser. 

Sagens gang

Udvalget for Erhverv, Unge og Fritid - Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. Stevns Kommune i den nuværende situation prioriterer egne opgaver og derfor ikke kan påtage sig boligplacering
af fordrevne fra Ukraine for andre kommuner. 

2. at Stevns Naturcenter tages i brug som næste midlertidige indkvarteringssted, når Mandehoved er fuldt belagt,

3. at tage til efterretning, at der vil være merudgifter, som håndteres i en kommende budgetopfølgning, og

4. at forvaltningen bemyndiges til at foretage nødvendige økonomiske og kapacitetsmæssige tilpasninger inden for
området.

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (I)

Udvalget anbefaler indstillingerne. 

2 medlemmer (A) kan ikke anbefale indstillingens punkt 2.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

På landsplan ses i øjeblikket en markant stigning i antallet af ansøgninger om ophold efter særloven for fordrevne fra
Ukraine. I september og oktober blev der registreret næsten dobbelt så mange ansøgninger som i årets første måneder.
Udviklingen hænger bl.a. sammen med ændrede udrejsemuligheder for yngre ukrainske mænd. Regeringen følger
udviklingen tæt, men har aktuelt ikke planer om at ændre fordelingsmodellen mellem kommunerne.

Denne udvikling afspejler sig også lokalt i Stevns Kommune, som samlet har modtaget 263 fordrevne fra Ukraine.

I 2025 har kommunen modtaget 59 borgere (47 voksne og 12 børn).

I 2026 er der pr. dags dato modtaget 15 borgere (12 voksne og 3 børn).

Det forventes, at kommunen fortsat skal modtage ca. 30 borgere af den nuværende gruppe, der har søgt om
opholdstilladelse. Dette tal er dog forbundet med betydelig usikkerhed. Den seneste tid er der modtaget flere borgere med
komplekse problemstillinger, herunder psykiske udfordringer, misbrug og helbredsmæssige forhold.

Udviklingen peger samlet set på et fortsat hurtigt og stigende pres på kommunens kapacitet.

Kommunens forpligtelser

Efter integrationsloven har kommunen pligt til at anvise et midlertidigt opholdssted til flygtninge, der visiteres til
kommunen af Udlændingestyrelsen. Der er ikke fastsat tidsmæssige grænser for, hvor længe en borger kan være
midlertidigt indkvarteret, og kommunen kan ikke kræve fraflytning, medmindre der kan tilbydes en permanent bolig.



Status og kapacitet på Mandehoved

Mandehoved har et samlet nettoetageareal på 5.547 m² fordelt på flere bygninger med forskellige boligtyper. Der findes
både værelser med eget bad og toilet, større rum med fælles faciliteter samt sovesale.

Aktuelt bor 118 personer på Mandehoved. Det er vurderet, at stedet kan rumme op til 170 personer.

Indtil nu har indkvarteringen primært været baseret på værelser og større rum, men det forventes inden for kort tid at blive
nødvendigt at tage den første sovesal i brug. Ved placering i sovesale tages der hensyn til borgernes personlige forhold
(alder, køn, psykisk sårbarhed m.v.).

En eskalering mod fuld kapacitet vil kræve leje af supplerende køkken-, bad- og toiletvogne, idet den eksisterende
infrastruktur ikke er dimensioneret til et væsentligt højere beboertal.

Stevns Naturcenter som næste indkvarteringsmulighed

Ved krigens udbrud i 2022 blev det besluttet, at Stevns Naturcenter skal tages i brug, når Mandehoved ikke længere kan
rumme flere borgere. Naturcenteret rummer:

3 sovesale med plads til hhv. 25, 10 og 10 personer

2 værelser med plads til hhv. 2 og 3 personer

Forvaltningen vurderer, at beslutningen fortsat er relevant, og at Naturcenteret bør anvendes som næste skridt, når
Mandehoved når sin kapacitetsgrænse. Naturcenteret ligger i kort afstand til Mandehoved, og medarbejdere herfra vil
kunne varetage opgaver begge steder.

Henvendelser fra andre kommuner

Andre kommuner kan efter gældende regler rette henvendelse om midlertidig indkvartering af fordrevne fra Ukraine i
Stevns Kommune. En eventuel indkvartering forudsætter en konkret aftale mellem den integrationsansvarlige kommune
og Stevns Kommune som opholdskommune. Integrationsansvaret, herunder CPR-registrering, myndighedsopgaver samt
afholdelse af udgifter og modtagelse af tilskud, forbliver hos den visiterende kommune. Anvendelse af midlertidige
opholdssteder i en anden kommune ændrer således ikke på myndighedsansvaret.

Idet kommunen står over for en stigende tilgang af borgere, anbefales det at prioritere egne opgaver og derfor ikke påtage
sig boligplacering for andre kommuner. Forvaltningen bør bemyndiges til at håndtere henvendelser inden for den politisk
fastlagte ramme.

Administrative og personalemæssige konsekvenser

Modtagelsen af nye borgere har intensiveret arbejdet og lægger et betydeligt pres på både sagsbehandlere (udbetaling af
ydelser, støtte til beskæftigelse, henvisning til sprogskole m.v.) og medarbejdere på Mandehoved (støtte til
dagligdagsfunktioner, hjælp til lægebesøg m.v.).

Aktuelt er der ikke tilstrækkelige ressourcer til eksempelvis at bringe borgere i beskæftigelse. Manglende ressourcer kan
vanskeliggøre gennemførelsen af den lovpligtige integrationsindsats, forlænge behovet for offentlig forsørgelse, påvirke
udløsning af statslige tilskud og medføre øgede sociale og økonomiske udfordringer.

Økonomiske konsekvenser

Den fortsatte modtagelse af borgere medfører øgede indtægter og udgifter, herunder:

Leje af køkken-, bad- og toiletvogne

Øgede personaleressourcer i Center for Borger & Beskæftigelse

Øgede udgifter til forbrug og drift på indkvarteringsstederne

Øget huslejeindtægter

I bilag til sagen er udarbejdet en gennemgang af de forventede udgifter ved boligplacering i Mandehoved samt
Naturcenter Stevns. 



Pt. bor der omkring 120 flygtninge hvilket er beregnet til en udgift på ca. 3,4 mio. kr. En fuld udnyttelse af Mandehoved
vil beløbe sig til 4,4 mio. kr. mens fuld udnyttelse af Mandehoved og Naturcenter Stevns vurderes at beløbe sig til 6,4
mio. kr. Metoden og usikkerheden bag disse beregninger fremgår af bilaget. 

Det er forvaltningens klare vurdering er, at merudgifterne ikke kan afholdes inden for det eksisterende budget og derfor
skal håndteres i en kommende budgetopfølgning. Budgetterne er fordelt på to udvalg. Boligplacering og
personaleressourcer er placeret under Erhverv, Unge og Fritid mens Naturcenter Stevns og forbrug til el, vand og varme i
dag er placeret under Plan, Miljø og Teknik.

Udvalg Område (Mandehoved og Naturcenter Stevns) Budget 2026 (mio. kr.)

EUF Boligplacering -0,3

EUF Personaleressourcer 4,3

PMT Forbrug (el, vand og varme) 1,4

PMT Udlejning Naturcenter -1,1

I alt  4,3

Ved boligplacering af 220 flygtninge giver dette altså et merforbrug på 2,1 mio. kr. i forhold til det nuværende budget på
4,3 mio. kr.

Det anbefales, at administrationen gives mandat til løbende at foretage nødvendige økonomiske tilpasninger med
tilretning af de eventuelle bevillingsmæssige konsekvenser jf. den økonomiske politik, dvs. ved årets sidste
budgetopfølgning.

Øvrige følgeudgifter

Ud over de direkte udgifter kan der opstå en række følgeudgifter, som på nuværende tidspunkt ikke kan kvantificeres
præcist, herunder:

Kapacitet på el- og varmeforsyning, særligt på Mandehoved

Flere børn i dagtilbud og skole

Behov for støtte til traumatiserede børn og unge

Øget pres på kollektiv trafik og busdrift

Afledte udgifter på sundheds- og socialområdet

Disse forhold vil blive fulgt tæt og evt. forelagt politisk, når der foreligger et mere sikkert grundlag.

Økonomiske konsekvenser og finansiering

Økonomien vil blive fuldt tæt og de økonomiske konsekvenser vil blive indarbejdet i årets budgetopfølgninger.

Bilag

Boligplacering af Ukrainske flygtninge



Punkt 18: Tilsagn om projektmidler til Sygedagpengeprojekt - Orientering

15.17.06-P20-1-26

Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har bevilget seks kommuner; Rødovre, Albertslund, Køge,
Aabenraa, Odder og Stevns tilsammen 780.000,- som bruges til indkøb af KMDs Workflow software og konsulentbistand
fra KMD til opsætning og implementering af et system, hvis overordnede formål er at frigive medarbejderressourcer til
borgerrettet sagsbehandling og faglige vurderinger. Herunder gives en orientering am projektet. 

Sagens gang

Udvalget for Erhverv, Unge og Fritid

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. Orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (I)

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Projektets formål

Projektets overordnede formål er at frigive medarbejderressourcer til borgerrettet sagsbehandling og faglige vurderinger
ved at løse manuelle administrative arbejdsopgaver ved hjælp af robotteknologi.

 

Projektets mål:

Undersøge i hvilket omfang automatisering kan frigive medarbejderressourcer til direkte borgerkontakt
Give de borgere, der er sygemeldt fra beskæftigelse, lettere adgang til støtte fra kommunen
Sikre at arbejdsgiverne i små og mellemstore virksomheder får let adgang til støtte til at fastholde medarbejdere i
beskæftigelse 
Sikre, at alle arbejdsgivere med sygemeldte medarbejdere får et godt overblik over forskellige tilbud og redskaber

Pilotprojekt
Da der er tale om et pilotprojekt afhænger det langsigtede resultat i en vis grad af om projektet medfører en gevinst af
øget automatisering af arbejdsgangene. Hvis projektet er en succes må det forventes, at det langsigtede resultat er en øget
automatisering af arbejdsgange på tværs af jobcentrets målgrupper og arbejdsgange.

 

På den korte bane giver projektet også anledning til at gennemgå og gentænke arbejdsgange på sygedagpengeområdet
med øje for de forandringer der kommer, som følge af beskæftigelsesreformen og den nye hovedlov.

 

Integreret i det fagsystem medarbejderne arbejder i i dag

I stedet for at arbejde med forskellige tredjepartsløsninger, ønsker vi at afsøge den potentielle gevinst ved at arbejde med
automatisering af relevante manuelle arbejdsgange i en løsning der er integreret i det fagsystemet (KMD Momentum),
som sagsbehandlerne allerede kender og arbejder i.



 

Da KMD Workflow er tæt integreret med kommunernes fagsystem, KMD Momentum vil projektet kunne gennemføres
med høj datakvalitet i driftsnære rammer. Derudover vil eventuelle gevinster muligvis kunne implementeres i den
kommunale hverdag på yderligere områder, når projektet afsluttes.

Bilag

Tilsagnsbrev - STAR projekt sygedagpenge 2026



Punkt 19: Introduktion til erhvervsområdet - Orientering

00.01.00-G01-8-26

Resume

Centerchef for Erhverv, Kultur og Turisme, Birgitte G. Eriksen, giver en introduktion til erhvervsområdet, som er et af de
områder, centeret understøtter udvalget med. 

Sagens gang

Udvalget for Erhverv, Unge og Fritid

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

1. orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (I)

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Centerchef for Erhverv, Kultur og Turisme, Birgitte G. Eriksen, giver en introduktion til erhvervsområdet. Introduktionen
foregår mundtligt på mødet. Vedlagt er bilag om Stevns Kommunes gældende erhvervspolitik, Handleplanen for
erhvervsområdet samt samarbejdsaftalen med Stevns Erhverv. 

Der vil være mulighed for at spørge ind til introduktionen og det vedlagte bilag. 

Bilag

Erhvervspolitik 2024-2027

Erhvervspolitisk handlingsplan Stevns Kommune 2024 - 2027

Samarbejdsaftale med Stevns Erhverv 2024 - 2027



Punkt 20: Diverse - Erhverv, Unge og Fritid

00.01.00-G01-63-25

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at 

emnerne drøftes/tages til efterretning

Beslutning

Ikke til stede: Bjarne Nielsen (I)

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Afslag fra Lokale og Anlægsfonden på ansøgning til puljen: Haller til tiden i forbindelse med visionen for området
ved Strøby Idrætscenter (bilag)
Årsplan EUF januar 2026
KL Kultur- og Fritidskonference den 19-20. maj 2026: program er vedlagt som bilag
Udvikling ledighed blandt jobparate december 2025
Statistik for byggesagsbehandling på erhvervsområdet
Orientering om Stevnshallens rå lokale

Bilag

Årsplan januar 2026 EUF

Udvikling ledighed jobparate december 2025

KL kultur og fritidskonference program

Afslag Idrætshaller til tiden

Notat- sagsbehandlingstider på erhvervssager



Punkt 21: Godkendelse af referat

00.22.04-I00-4-25

Resume

Godkendelse af underskriftsark for udvalget for Erhverv, Unge og Fritid.

Beslutning

. 
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