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Punkt 154: Spergetid for borgere ved Kommunalbestyrelsens mede

00.01.00-P35-1-26
Beslutning

Beskrivelse af sagen

Retningslinjer for spergetid i forbindelse med Kommunalbestyrelsens meoder:
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12.

. Spargetid atholdes for start af Kommunalbestyrelsens ébne del.
. Spergetiden har en samlet varighed pa maksimalt 30 minutter med borgmesteren som ordstyrer.
. Du skal have bopel (folkeregisteradresse), bolig eller virksomhed i Stevns Kommune, hvis du gnsker at stille

spergsmal til Kommunalbestyrelsen.

. Inden du stiller dit spergsmal, skal du oplyse navn og (n@&rmeste) by.

. Spergsmaélene skal omhandle kommunale forhold i Stevns Kommune.

. Der kan ikke behandles sager i Kommunalbestyrelsens spergetid, som vedrerer personfelsomme oplysninger.

. Borgmesteren kan i serlige tilfaelde henvise til administrationen for besvarelse af spergsmalet.

. Skriftlige spargsmal, som gnskes besvaret i Kommunalbestyrelsens spergetid, skal vare borgmesteren i heende 14

dage forud for madet. Det forudsattes, at du er til stede, nér dit spergsmal besvares.

. Spergsmalet kan alene stilles til Kommunalbestyrelsen, ikke til enkelte partier eller til de enkelte medlemmer - og

det besvares af borgmesteren eller af den, borgmesteren udpeger til det, sdfremt den padgaeldende ensker at svare.
Efter afgivelse af svar pa det/de stillede spergsmal, kan andre kommunalbestyrelsesmedlemmer afgive kortfattede
bemarkninger eller svar. Kortfattede bemaerkning er én pr. parti.

Hyvis dit spergsmal ikke kan besvares pa selve kommunalbestyrelsesmadet, kan det aftales, at der gives svar hurtigst
muligt efter medet.

Der kan ikke stilles spergsmaél til sager, der er pa dagsordenen til dagens made.

Retningslinjerne er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 29. august 2024.



Punkt 155: Dagsorden - Beslutning
00.01.00-G01-74-25

Resume

Godkendelse af dagsorden for Kommunalbestyrelsens mede.
Beslutning

Ikke til stede: Seren Nielsen (O)

Godkendt



Punkt 156: Aftale om Kommunalbestyrelsens samarbejde i valgperioden
2026-2029, Beslutning

00.00.00-A30-1-25
Resume

Pa Kommunalbestyrelsens introseminar blev droftet det tidligere kodeks med henblik pa at justere og videreudvikle
indholdet, sa det afspejler den nye Kommunalbestyrelses faelles forventninger til samarbejde, adfaerd og politisk kultur.

Med afsat i input fra introseminaret er der udarbejdet udkast til "Aftale om Kommunalbestyrelsens samarbejde i
valgperioden 2026-2029", som nu foreleegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagens gang
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen godkender "Aftale om Kommunalbestyrelsens samarbejde i valgperioden 2026—-2029"

Beslutning
Ikke til stede: Seren Nielsen (O)

Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Pa Kommunalbestyrelsens introseminar blev dreftet det tidligere kodeks med henblik pa at justere og videreudvikle
indholdet, sa det afspejler den nye Kommunalbestyrelses fzlles forventninger til samarbejde, adfeerd og politisk kultur.

Pa baggrund af medlemmernes egne erfaringer og forventninger til det politiske arbejde fremkom der bl.a. felgende
hovedtemaer:

¢ at aftalen skal vaere et aktivt redskab i det daglige politiske arbejde og ikke alene et formelt dokument
¢ fokus pa god medekultur, herunder respekt for taletid, dialogform og tilstedevarelse

¢ tydelighed om roller og ansvar i samarbejdet mellem Kommunalbestyrelsen og forvaltningen

o falles ansvar for et respektfuldt og tillidsfuldt samarbejde, ogsa ved politiske uenigheder

Aftalen, som nu forelegges til godkendelse har et tydeligt fokus pd Kommunalbestyrelsens egen rolle og adfzerd og
beskriver rammerne for:

¢ samarbejdet internt i Kommunalbestyrelsen
e samarbejdet mellem Kommunalbestyrelsen og forvaltningen

o Kommunalbestyrelsens faelles ansvar over for borgerne i Stevns Kommune

Aftalen genbesoges én gang arligt med henblik pa at sikre fortsat relevant og feelles ejerskab i Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Aftale om Kommunalbestyrelsens samarbejde 1 valgperioden 2026



Punkt 157: Oversigt over politiske orienterings- og temameoder 2026,
Beslutning

00.01.00-A00-11-25
Resume

Efter droftelse i alle udvalg foreligger der nu oversigt over Kommunalbestyrelsens orienterings- og temameder for 2026.
Oversigten forelegges til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Sagens gang
Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
1. oversigten over Kommunalbestyrelsens orienterings- og temameder for 2026 godkendes.
Beslutning
Ikke til stede: Seren Nielsen (O)
Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen.
Beskrivelse af sagen

Alle udvalg har pa deres meder i marts dreftet ensker til emner til Kommunalbestyrelsens orienterings- og temameder for
2026.

Der foreligger nu oversigt over emner til de kommende orienterings- og temamader for 2026.
Oversigten er vedlagt som bilag, og foreleegges til Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Der er efter den godkendte visionsproces tilgaet et yderligere temamede den 19. november i forleengelse af madet i
Kommunalbestyrelsen.

Til orientering er ogsa vedlagt oversigt over temaer atholdt i sidste valgperiode.
Bilag
Overblik - Politiske orienterings- og temameder 2026

Oversigt over orienterings- og temameder i KB (sidste valgperiode 2022-2025)



Punkt 158: Budgetopfolgning 1 2026 - samlet sag - Beslutning

00.30.00-S00-5-25

Resume
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal behandle budgetopfelgning 1 for 2026, som er rets forste
budgetopfelgning. Der vil blive forelagt 3 arlige budgetopfelgninger, som er en central del af kommunens gkonomiske

styring.

Opfoelgningen viser et treek pa kassebeholdningen pa 38,0 mio. kr. 1 2026, hvilket er 19,1 mio. kr. mindre end korrigeret
budget.

Sagens gang
Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
1. budgetopfelgningen godkendes

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 13. maj 2026, punkt 87:

Udvalget anbefaler budgetopfelgningen og opfordrer i gvrigt til, at organisationen udviser en fornuftig tilbageholdenhed
pga. den lidt hgje forbrugsprocent

Beslutning
Ikke til stede: Seren Nielsen (O)

Kommunalbestyrelsen godkender @konomiudvalgets indstilling.

Beskrivelse af sagen
Der gennemfores 3 éarlige budgetopfelgninger, og dette er arets ferste budgetopfelgning.

I korrigeret budget er tillagt de netop godkendte driftsoverforsler fra 2025 til 2026, som blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 23. april.

Budgetopfelgning 1 er en status pd det forventede regnskab for 2026 og resultatet fremgér af tabellen nedenfor:

Mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Forventet  Forventet
Positive belob=udgifter budget budget regnskab afvigelse
Negative beleb=indtzegter 2026 2026 2026 2026
Finansiering

Skatter -1.477,3 -1.477,3 -1.477,3 0,0
Tilskud og udligning -438.,8 -438.8 -444.4 -5,6
Finansiering i alt -1.916.1 -1.916,1 -1.921,7 -5,6

Driftsudgifter



@Jkonomiudvalg 226,5 234.,4 236,7 2.3

Social, Sundhed og Kultur 604.,4 608,7 606,9 -1,8
Familier, Barn og Laering 448.2 4248 425.8 1,0
Erhverv, Unge og Fritid 474,5 510,7 507,0 -3,7
Plan, Milje og Teknik 92,1 94,1 101,7 7.5
Uden for hierarki (ikke

allokeret budget som folge af 3,9 0,0 0,0 0,0
ny udvalgsstruktur)

Drift i alt 1.849,5 1.872,8 1.878,0 5,2
Renter (inkl. kurstab) 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat ordinzer drift -66,5 43,3 -43,6 -0,4
Afdrag pa lan 24,0 24,0 24.0 0,0
Resultat strukturel balance -42,5 -19.3 -19,6 -0,4
Anlagsudgifter 54,6 105.4 82,7 -22.7
Anlagsindtegter -5.5 -18,3 -12,5 5.8
Anlzgsudgifter netto 49,1 87,1 70,2 -16,9
Lanoptagelse -5,0 -5,0 -6,8 -1,8
Balanceforskydninger

Resuoltat skattefinansieret 15 62,8 43,7 19,1
omrade

Brugerfinansieret omrade

Drift -5,7 -5,7 -5,7 0,0
Resuoltat brugerfinansieret 5,7 5,7 5,7 0,0
omrade

Samlet kassetrak -4,2 57,1 38,0 -19,1

Note: Korrigeret driftsbudget er inkl. driftsoverfersler fra 2025 til 2026, samt ekstra 5,9 mio. kr. pa dagtilbudsomradet. Begge sager er godkendt
pa KB den 23. april.



Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet kassetreek pa 38,0 mio. kr. 1 2026. Det er 19,1 mio. kr. mindre end
forhold til korrigeret budget 2026, som primeert skyldes folgende forhold:

o Ferre nettoanlegsudgifter pa 16,9 mio. kr.
o Ekstra lanoptagelse pd 1,8 mio. kr.

I oprindeligt budget blev der forventet en forbedring af kassebeholdningen pa 4,2 mio. kr.

Den strukturelle balance forventes at udvise et overskud pa 19,6 mio. kr. Anlaegsudgifterne forventes at udgere 70,2 mio.
kr. netto og der forventes et traek pé kassebeholdningen pa 38,0 mio.kr. 1 2026. Ses der bort fra det brugerfinansierede
omréade forventes et traek pa kassebeholdningen pa 43,7 mio. kr.

Usikkerheder

Der er pa nuvaerende tidspunkt en raekke usikkerheder i budgetopfelgningen, der vil komme til at pavirke arets resultat -
og som der vil blive fulgt neermere op pé i forbindelse med de kommende opfelgninger, herunder blandt andet:

o Effekten af de nye overenskomster med virkning fra april 2026, hvor lenstigningen er sterre, end hvad der var
forventet ved vedtagelsen af budget 2026

o Stigende energipriser som folge af konflikten i Mellemgsten, herunder hvor meget det vil pavirke el- og gaspriser
samt effekten pa benzin og dieselpriserne

o Midtvejsreguleringen for 2026, som aftales i forbindelse med ny ekonomiaftale for 2027 og hvor kommunerne vil
blive reguleret som folge af ovenstaende forhold

o Efterbetaling for merarbejde for deltidsansatte - aftale mellem KL og de faglige organisationer, hvor der skal
kompenseres for 5 ar tilbage. Det vil medfere en betydelig merudgift i 2026, men der er ikke pt. klarhed over de
okonomiske konsekvenser.

* Hgojesteretsdom pa arbejdsskadeomréadet, hvor graensen for at & udbetalt arbejdsskadeerstatning nedsattes fra 15
pet. til 5 pct. Det medforer, at der vil blive genoptaget mange arbejdsskadesager, som forventes at medfere et storre
efterkrav.

Drift

Der forventes en merudgift pa 5,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, som deekker over bade mer- og mindreudgifter
pa de enkelte udvalgsomréader. Afvigelsen fordeler sig med 4,6 mio. kr. pd rammestyrede omrader med overforsels adgang
og 0,7 mio. kr. vedrerende gvrig drift.

Den sterste afvigelse forventes pa udvalget for Plan, Milje og Teknik og skyldes overvejende egede udgifter til
vintertjeneste grundet vintervejret i starten af 2026. I modsat retning forventes mindreudgifter pa 3,7 mio. kr. pa udvalget
for Erhverv, Unge og Fritid, som primert skyldes feerre overforselsudgifter.

I forhold til oprindeligt budget forventes en merudgift pa 28,5 mio. kr. Afvigelsen skyldes blandt andet forventet forbrug
af overferte midler fra 2025 samt at der bruges 5,9 mio. kr. ekstra pa dagtilbudsomradet som folge af ekstra midler til
ansattelse af mere personale i dagtilbud.

Driftsresultatet medferer en forskydning fra overferselsudgifter til serviceudgifter, og der forventes en overskridelse af
kommunens serviceramme pé 28,8 mio. kr. Kommunens serviceramme er lig med det vedtagne budget pa omrader, som
er defineret som serviceudgifter.

En oversigt over driftsresultatet opgjort pé politikomrader fremgér af bilag til sagsfremstillingen. Derudover er vedheeftet
bilag for hvert udvalgsomrade, som giver overblik og beskriver hovedpointerne pé hvert udvalgs omréde.

Anlaeg

Det korrigerede anlaegsbudget udger 87,1 mio. kr. netto. Der forventes atholdt anlaegsudgifter for i alt netto 70,2 mio. kr.
(fordelt med 82,7 mio. kr. i udgifter og 12,5 mio. kr. 1 indtaegter), hvilket resulterer i en forventet mindreudgift pa netto
16,9 mio. kr.

Der forventes overfort 22,2 mio. kr. til 2027.



En samlet anleegsoversigt fremgér af bilag til sagsfremstillingen.

Finansiering og linoptagelse

Der forventes en merindtaegt vedrerende tilskud og udligning pé 5,6 mio. kr., som primert skyldes et ekstra statstilskud pa
5,9 mio. kr. til dagtilbudsomradet.

Der er usikkerhed i forhold til betydningen for kommunens indtaegter fra tilskud og udligning som felge af en reekke
forhold, der vil pavirke midtvejsreguleringen af tilskud og udligning. Dette galder fx nye overenskomster med virkning
fra 1. april 2026 med storre lenstigninger, stigende energipriser, fjernelse af el-afgiften 1 2026 og udviklingen i udgifterne
til indkomstoverforsler.

Likviditet

Den opgjorte likviditet efter kassekreditreglen (gennemsnitlig likviditet de seneste 12 méaneder), viser en likviditet pa
162,9 mio. kr. ultimo 2025.

Den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen har veret stigende i 2024 og 2025, hvilket overvejende
skyldes en bedre balance mellem indtegter og udgifter og en god skonomisk styring, som har medfert en lobende
forbedring af kassebeholdningen i bade 2024 og 2025 pé henholdsvis 21,7 mio. kr. og 49,9 mio. kr. Den betydelige
stigning 1 2025 henger ogsd sammen med et lavere anlaegsniveau i 2025, som skyldes en udskydelse eller forsinkelse af
flere anlaegsprojekter.

Figuren nedenfor viser den forventede likviditetsudvikling i 2025:

Likviditetsprognose 2026 opgjort medio april maned (mio. kr.)
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Det er forventningen, at likviditetsudviklingen i 2026 vil vare ret begraenset. Der forventes en likviditet pa ca. 160-170
mio. kr. ultimo 2026, hvilket stort set svarer til niveauet ved arets begyndelse.

Beslutninger fra fagudvalg

Social, Sundhed og Kultur



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget behandler budgetopfelgning 1, 2026

2. udvalgets anbefalinger indgar i den samlede sag til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

ad 1: udvalget behandlede budgetopfalgningen.

ad 2: udvalget anbefaler indstillingen.

Erhverv, Unge og Fritid
INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget behandler budgetopfelgning 1, 2026
2. udvalgets anbefalinger indgar i den samlede sag til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Udvalget godkender indstillingen.

Plan, Miljo og Teknik

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at

1. Udvalget behandler budgetopfaelgning 1, 2026

2. udvalgets anbefalinger indgar i den samlede sag til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Udvalget godkender indstillingen.

Familier, Born og Leering



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget behandler budgetopfaigning 1, 2026

2. udvalgets anbefalinger indgar i den samlede sag til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Ad 1: udvalget tog budgetopfelgning til efterretning
Ad 2: udvalget anbefalede indstillingen
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der forventes et traek pa kassebeholdningen pa 38,0 mio. kr. i 2026. Det er 19,1 mio. kr. mindre end korrigeret budget og
42,2 mio. kr. mere end oprindeligt budget.

Bilag

BOP 1 - overblik drift

Anlagsoversigt

QU - Overblik og hovedpointer

SSK - Overblik og hovedpointer

FBL - Overblik og hovedpointer

EUF - Overblik og hovedpointer

PMT - Overblik og hovedpointer

Skatter, tilskud og udligning - BOP 1, 2026

Renter Afdrag og lanoptagelse - BOP 1, 2026



Punkt 159: Forslag til udmentning og etablering af kommunalt
kompetencecenter - Driftsbevilling

17.01.00-A00-1-26
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog i juni 2025 en helhedsplan for specialundervisning med det formal at styrke inkluderende
leeringsmiljeer samt understotte et naerhedsprincip, hvor flest mulige elever undervises i eller taet pa deres lokale skole.

For at realisere denne mélsatning blev det besluttet:
1. at justere den eksisterende tildelingsmodel for Stevns Kommunes folkeskoler. Den ny model er netop sendt i
hering.
2. at etablere et feelles kommunalt kompetencecenter, sa Stevns Kommune féar en bred tilbudsvifte og et hejt

kompetenceniveau, s flere elever trives og leerer 1 nermiljoet.

Udvalget for Familier, Bern og Leering dreftede pé dialogmedet med folkeskolerne d. 8. april 2026 den overordnede
skitse for udmentning og etablering af kommunalt kompetencecenter.

Kommunalbestyrelsen skal godkende en driftsbevilling til kompetencemidler (overforsel fra anlaeg til drift).
Sagens gang
Udvalget for Familier, Bern og Leering - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
1. Udvalget orienteres om den foreliggende skitse for udmentning af helhedsplanens mal om et kompetencecenter,
herunder gnske om, at der findes et andet navn til kompetencecentret.
2. Kommunalbestyrelsen giver en driftsbevilling pa 1.000.000 kr. i 2026 til kompetenceudvikling i forbindelse med

udmentning af helhedsplan og skolepolitik pa skoleomradet. Driftsbevillingen finansieres af det afsatte
radighedsbeleb pa anlaeg (overforsel fra anlaeg til drift)

Beslutning fra Familier, Born og Leering, den 6. maj 2026, punkt 69:
Ad 1: udvalget tog orienteringen til efterretning

Ad 2: udvalget anbefaler indstillingen

Beslutning fra Gkonomiudvalget, den 13. maj 2026, punkt 92:

Ad 1: Udvalget tog orienteringen til efterretning

Ad 2: Udvalget anbefaler indstillingen

Beslutning

Ikke til stede: Seren Nielsen (O)

Ad 1: Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Ad 2: Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med Budget 2024 blev det besluttet at udarbejde en helhedsplan for specialundervisningsomradet i Stevns
Kommune. Baggrunden er en flerarig udvikling med stigende elevtal og egede udgifter pad omradet. Helhedsplanen blev



vedtaget i Kommunalbestyrelsen i juni 2025 med afszt i et oplaeg, som var resultat af en bred inddragende proces. |
planen introduceres et mél om, at der etableres et feelles kommunalt kompetencecenter. Formélet hermed er at Stevns
Kommune fér en bred tilbudsvifte og et hegjt kompetenceniveau, sé flere elever trives og lerer i neermiljoet, men skal
bidrage til realisering af kommunens skolevision om, at alle bern og unge skal have de bedst mulige forudsatninger for at
leere, trives og lykkes — bade i skolen og senere i livet. Visionen blev ligeledes vedtaget i juni 2025.

En central opgave for Stevns skolevasen bliver de kommende ar at styrke almenomradet, sa flest mulige bern oplever
gode deltagelsesmuligheder, kan trives og leere. Det forudsatter et fokus pa, at bade almendidaktikken og
specialpedagogikken udvikles. Dette blandt andet med fokus pa nye mellemformer og malrettede, forsteerkede indsatser —
og med en ambition om systematisk at arbejde sa forebyggende som muligt. For en mindre gruppe bern vil der fortsat
vere behov for segregerede tilbud, der kan imedekomme specialiserede behov, der bade omfatter specialundervisning og
andre typer af behandling.

Den skitserede udvikling kraever ikke kun, at de enkelte skoler fortsatter det malrettede arbejde med at videreudvikle og
systematisere tilgange til styrkede deltagelsesmuligheder i undervisning og faellesskaber for bern lokalt. Det kraever ogsa,
at vi styrker vores padagogiske og didaktiske arbejdsfallesskab pa tvers af kommunen. For at andre maden, vi arbejder
sammen om at understette den lokale skoleudvikling, skal der etableres en tydelig ramme for ledelse og samarbejde om
prioritering af indsatser, strategisk kompetenceudvikling og vidensdeling.

Der er bade politisk og i forvaltningen enighed om, at kompetencecentret ikke skal vere et fysisk sted med en ny méde at
lede og samarbejde om skoleudvikling. Det er derfor forvaltningens vurdering, at der er behov for at finde et andet navn
til kompetencecentret. Navnet skal tydeliggere, at der er tale om en ny ledelses- og samarbejdsmodel, der skal skabe
ramme og retning for, hvordan vi sammen udvikler den lokale praksis, systematiserer og deler viden herom, samt sikrer
tidlige, ssmmenhangende indsatser, der virker i hverdagen.

Skolearet 2026/27 udger et forberedelsesar, hvor vi bade vil arbejde med at udvikle rammen og igangsatte et mindre antal
lokale indsatser, der giver ledelsesgruppen mulighed for at gere sig erfaringer indenfor rammen af den nye ledelses- og
samarbejdsmodel. Hver skole f& mulighed for at prioritere et veldefineret, lokalt udviklingstiltag, som forventes at indgé i
en systematisk praksis, der styrker deltagelsesmulighederne i feellesskabet (ny mellemform i indskoling, to-voksenordning
og faglig ledelse). De valgte indsatser vil indga som en integreret del af arbejdet med at fa udviklet den nye, felles
samarbejdsramme. Indsatser og foki vil have et markant men ikke eksklusivt fokus pa at styrke deltagelsesmuligheder for
flere i almenfallesskaberne, da det ogsa ambitionen at samarbejdet skal blive en faelles udviklingsmotor for undervisning
og padagogik i Stevns Kommunes skolevasen mere generelt.

Vedlagt sagen bilag 1, som indeholder et oplaeg om kompetencecentret. Oplaegget er revideret med afset i dialogmede d.
8. april 2026.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven, herunder bestemmelser om specialundervisning og pedagogisk stette.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen medforer en driftsbevilling pa 1.000.000 kr. til kompetenceudvikling i forbindelse med udmentning af helhedsplan
og skolepolitik pa skoleomrédet. Bevillingen bliver finansieret af det afsatte rddighedsbelob pa anlaeg (overforsel fra
anleg til drift).

Bilag

Bilag 1. Stevns padagogiske-didaktisk udviklingsforum



Punkt 160: Kystsikringsprojekt Streby Egede, bygherreansvar - Beslutning

01.24.00-P20-4-24
Resume

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Stevns Kommune eller et kommende kystbeskyttelseslag skal vere
bygherre for det kommende kystbeskyttelsesprojekt. Begge modeller er mulige efter kystbeskyttelsesloven.

Det er ofte, at det er kommunen der er bygherre i anlegsfasen, da kommunen hermed varetager projektering, udbud og
entreprisestyring. Et kommende kystbeskyttelseslag vil i denne model vaere involveret gennem processen, og vil efter
anlaeggets afslutning typisk overtage bade lan og anleg.

Der er endnu ikke etableret et kystbeskyttelseslag i Stevns Kommune. Streby Strand Forum, der reprasenterer 17
grundejerforeninger, har givet input til sagen. Repraesentanter fra Streby Strand Forum stetter op om at kommunen

varetager bygherrerollen for etableringen af kystbeskyttelsesprojektet. Forvaltningen er pt i dreftelse med Streby Strand
Forum om et kystbeskyttelseslag.

Sagens gang
Udvalget for Plan, Miljo og Teknik - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. det besluttes at Stevns Kommune patager sig ansvaret for at veere bygherre for kystbeskyttelsen i Straby Egede og
Streby Ladeplads

Beslutning fra Plan, Milje og Teknik, den 6. maj 2026, punkt 72:
Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 13. maj 2026, punkt 93:
Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning
Ikke til stede: Seren Nielsen (O)

Indstillingen godkendes med den pracisering, at sagen alene omhandler en principbeslutning om, hvem der skal vere
bygherre for det kommende projekt.

Beslutninger vedrerende eksempelvis bidragsfordeling, udbudsstrategi samt godkendelse af tilbud henherer fortsat under
Kommunalbestyrelsen.

Beskrivelse af sagen

Stevns Kommune prioriterer kystbeskyttelsen i Straby Egede og Straby Ladeplads hejt. Klarhed over rolle og ansvar for
arbejdet er veesentlig for at sikre fremdrift. Stevns Kommune ensker at patage sig ejerskab og ansvar for at bringe
kystbeskyttelsen fra skitse til realisering.

Med en forventning om realisering af anlegget inden for i de kommende é&r, vil beslutning om rollefordeling skabe klare
rammer for den kommende tids fortsatte planleegning og forberedelse af anleegsprocesser herunder tilretteleeggelse af
processer og planer for tilvejebringelsen af finansiering af anlegget.

Et kommunalt fellesprojekt kan finansieres via:



statslige kystpuljemidler
kommunalt tilskud
forsyningsbidrag
grundejerbidrag

Derudover er der forskellige muligheder for at udnytte nationale og EU fonde til eksempelvis udvikling af rekreative
veerdier, naturbaserede lgsninger og borgerinddragelse i forskellige projektpartnerskaber. I nogen tilfeelde vil fonde
desuden kunne bidrage til dele af anleegsomkostningerne i kystbeskyttelsen.

Stevns Kommune har ansggt flere fonde til at fremme kystbeskyttelsen i Streby Egede og Streby Ladeplads.

Kystsikringsprojektet for Straby Egede og Streby Ladeplads er blevet bevilliget 26 mio. kr. i statslige tilskudsmidler fra
kystpuljen.

Derudover er Stevns Kommune godkendt til at ansege om yderligere et projekt: Coastal adaption in Straby Egede and
Straby Ladeplads (COASY) 29.5.26. Stevns Kommune ansgger i dette projekt om 11 mio. kr. under projektet
BlueActionBANOS (et Horizon projekt under EUs forskningsprogram).

COASY sgges af Stevns Kommune i et partnerskab med COWI og Kebenhavns Universitet. Projektet fokuserer pé
hvordan naturbaserede lgsninger kan bringes i spil i forbindelse med komplekse oversvemmelsesudfordringer i Straby
Egede og Streby Ladeplads. Projektet vil vise hvordan man kan arbejde med naturbaseret kystbeskyttelse og derved
samtidig bidrage til biodiversitet, rekreative vaerdier, mindsket naringsstof- og pesticidudledning. Projektet skal
gennemfores i et teet samspil med lokalomradet, som vil involveres meget aktivt og direkte i projektets arbejde.

Bygherre

Kommunen kan midlertidigt eller endeligt atholde udgifter jf. kystbeskyttelseslovens § 9 (herunder efter
samtidighedsprincippet).

Det betyder, at det bade er lovligt at lade et kystbeskyttelseslag vere bygherre og efterfolgende drive anlegget, ligesom
det er lovligt for kommunen at vere bygherre. Modellerne har forskellige konsekvenser for kommunens gkonomi.

Kommunen kan i anleggelsesfasen atholde udgifter midlertidigt eller endeligt jf. kystbeskyttelseslovens § 9 (herunder
efter samtidighedsprincippet).

Kommune som bygherre — karakteristika
Nér kommunen er bygherre, er det kommunen, der:
¢ indgar aftaler med rddgivere og entreprenerer
¢ har det fulde anlaegs- og bygherreansvar
¢ handterer udbud, arbejdsmilje, ekspropriation og anlegsregnskab
Denne model anvendes primeert:
¢ hvor projektet har bred offentlig interesse
¢ hvor beskyttelsen omfatter byomrader, infrastruktur eller kommunale vaerdier

¢ hvor der gnskes kommunal styring af helhed og gennemforelse

Ulempen er, at anlaegsudgifter og risiko som udgangspunkt placeres i kommunen, herunder potentielt inden for
kommunens ldneramme.

Kystbeskyttelseslag som bygherre — karakteristika

Nar projektet gennemfores via et kystbeskyttelseslag, er det laget, der:
¢ fungerer som bygherre
¢ optager lan (ofte med kommunal garanti)
o forestér anleg og efterfolgende drift og vedligehold

Kommunens rolle er i denne model typisk:

o myndighed (tilladelser, bidragsfordeling, afgerelser)
¢ procesunderstattende og evt. radgivende



o garantistiller, hvis der anvendes KommuneKredit-finansiering
Modellen anvendes ofte, hvor:

¢ projektet primert gavner en afgraenset kreds af ejendomme
¢ man ensker at placere gkonomisk ansvar og risiko hos grundejerne
¢ kommunen gnsker at undgd at veere anlegsherre og driftsansvarlig

Denne tilgang er udbredt i praksis og anvendes bl.a. for at holde anlaeegget uden for kommunens laneramme.
Sammenfattende vurdering

Valg af kommunal bygherre vil have vesentlig betydning for det videre arbejde med forberedelsen og realisering af
kystbeskyttelsen. Som kommunal bygherre vil opnas gkonomiske og anleegsmassige forberedelse og styring samt
regnskabsmessige hadndtering af anlegsprocessen som sikre realiseringen af kystbeskyttelsen. Samtidig har den betydning
for den kommunale anleegsramme, momshandtering og likviditet.

Ved eventuelt valg af kystbeskyttelseslag som bygherrer stilles krav til kystbeskyttelseslagets godkendelse og
kompetencesammensetning for at sikre gennemferslen af et anleegsprojekt af denne storrelse.

Kommuners valg mellem kommune eller kystbeskyttelseslag som bygherre beror typisk pa:

» projektets geografiske og ekonomiske omfang
¢ hvem der opnar den primare beskyttelsesgevinst
» onsket om risikoplacering og administrativ belastning

Der ses i praksis en klar tendens til, at kommuner velger kystbeskyttelseslag som bygherre, nar projektet overvejende
beskytter private ejendomme, mens kommunen oftere er bygherre, nér projektet har karakter af overordnet by- eller
infrastruktursikring.

Grundet projektets geografiske omfang samt betydning for det bererte byomrade, er det administrationens vurdering, at
der med fordel kan vaelges Stevns Kommune som bygherre.

Kommune som bygherre

Hvis Stevns Kommune vealges som bygherre, vil kommunen have det fulde ansvar for projektering, udbud og udferelse af
anlaegsarbejdet. Anleegsudgifterne skal som udgangspunkt optages i kommunens anlegsregnskab og vil dermed indga i
kommunens anlegsramme, ogsé i de tilfeelde hvor anlegget efterfolgende overdrages til et kystbeskyttelseslag mod fuld
betaling.

Ved denne model vil kommunen i anleegsfasen kunne hjemtage moms via den kommunale momsudligningsordning. Nér
kommunen efterfelgende fakturerer de midlertidigt atholdte anleegsudgifter til kystbeskyttelseslaget (inkl. moms), vil
momsudligningen i praksis blive nulstillet, idet der sker bade hjemtagelse og viderefakturering af moms.

Modellen kraever en klar organisatorisk adskillelse mellem kommunens rolle som myndighed og som bygherre, herunder i
forhold til afgarelser om bidragsfordeling, tilsyn og eventuel hjemmel til ekspropriation. Dette indeberer ogede krav til
intern kontrol, dokumentation og transparens i sagsbehandlingen.

Fordelen ved denne model er, at kommunen har fuld styring over anlaegsprocessen og kan sikre sammenhang mellem
projekt, tidsplan og gkonomi. Ulempen er, at anleegsudgifterne — i hvert fald midlertidigt — pévirker kommunens
anlegsramme og likviditet, hvilket kan begreense rdderummet til andre anlaegsprojekter.

Heoring

Ikke relevant for sagen.

Retsgrundlag

Den gkonomiske styring af kommunale fallesprojekter er reguleret i folgende lovgivning:
Lov om kystbeskyttelse

Lov om kommunernes Styrelse

Lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner
Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

e o o o



Okonomiske konsekvenser og finansiering
Valg af bygherremodel har ingen ekonomisk betydning i forhold til bidragsfordelingen og den enkelte grundejers betaling.

Valget har derimod vaesentlig betydning for kommunens ekonomi, herunder pévirkning af anleegsramme, likviditet og
risikoprofil.

Byggekredit / anleegsldn
Det er ikke muligt for en kommune at optage 14n til kystbeskyttelse.

Et kystbeskyttelseslag har mulighed for at optage en byggekredit (og efterfolgende anleegsléan) i Kommunekredit. Dette
kan geres med kommunal garanti.

Det vurderes som en grundlaeggende forudseatning for projektets gennemforelse, at der etableres en byggekredit.
Model A: Stevns Kommune som bygherre

¢ Anlegsudgifterne optages i kommunens anlaegsregnskab og indgéar i anlegsrammen.

¢ Udgifterne finansieres midlertidigt af kommunens likviditet (kassebeholdningen)

¢ Kommunens udleg refunderes lobende via fakturering til kystbeskyttelseslaget, finansieret af kystbeskyttelseslaget
byggekredit

« Kommunen hjemtager moms ved atholdelse af udgifter og viderefakturerer inkl. moms, hvorved momsforholdet
samlet set er neutralt

¢ Kommunen har det fulde ekonomiske og kontraktuelle ansvar

Model B: Kystbeskyttelseslag som bygherre

¢ Anlegsudgifterne atholdes uden for kommunens regnskab og pavirker ikke anleegsramme.
kystbeskyttelseslaget optager byggekredit/anlagslin (typisk via Kommunekredit)
Kommunen stiller garanti for lanet

Kommunens udgifter i opstartsfasen viderefaktureres til kystbeskyttelseslaget
kystbeskyttelseslaget har det skonomiske og kontraktuelle ansvar

Anleggelsen af kystbeskyttelsen i Straby Egede og Streby Ladeplads vil forudsatte en projektleder af byggeprojektet i
anleggelsesfasen.

Uanset model vil Stevns Kommunes midlertidige mellemfinansiering for laget blive aftholdt fra kommunens likvide
beholdning.



Punkt 161: Delegationsplan - Beslutning

00.00.00-A30-1-25
Resume

Forvaltningen har foretaget en revision af den samlede delegationsplan for Stevns Kommune.
Delegationsplanen foreleegges til Kommunalbestyrelsens godkendelse.
Sagens gang

Udvalget for Social, Sundhed og Kultur - Udvalget for Erhverv, Unge og Fritid - Udvalget for Familier, Bern og Lering -
Udvalget for Plan, Miljo og Teknik - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
1. den reviderede delegationsplan godkendes.

Beslutning fra Social, Sundhed og Kultur, den 5. maj 2026, punkt 69:

Udvalget anbefaler indstillingen.
Beslutning fra Erhverv, Unge og Fritid, den 5. maj 2026, punkt 49:

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning fra Familier, Born og Leering, den 6. maj 2026, punkt 74:
Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning fra Plan, Milje og Teknik, den 6. maj 2026, punkt 74:

Den reviderede delegationsplan (inklusiv @ndringer) anbefales med @ndringerne:
1. 255a Politianmeldelser foretages administrativt og uden lebende orientering til stdende udvalg.

2. 307 Beslutninger om indskreenkninger af vandforbruget delegeres til administrationen med efterfelgende
orientering til stdende udvalg.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 13. maj 2026, punkt 91:

Udvalget anbefaler indstillingen med den bemaerkning, at Det Szrlige Borne- og Ungeudvalg skal orienteres, safremt et
anbragt barn uden samtykke hjemsendes for anbringelsesperiodens opher.

Beslutning
Ikke til stede: Seren Nielsen (O)

Kommunalbestyrelsen godkender @konomiudvalgets indstilling.

Beskrivelse af sagen

Jf. Styrelsesloven har Kommunalbestyrelsen det overordnede ansvar for hele den kommunale virksomhed og dermed
ansvaret for alle de beslutninger, der treeffes.

Da Kommunalbestyrelsen i daglig praksis ikke kan traeffe alle beslutninger, kan Kommunalbestyrelsen jf. Styrelsesloven
delegere beslutningskompetence til @konomiudvalget, de staende udvalg og forvaltningen.



Stevns Kommunes delegationsplan tager afsaet i kommunens styrelsesvedtaegt i forhold til delegeringen fra
Kommunalbestyrelsen til udvalg og forvaltningen.

Den nuverende delegationsplan blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 25. januar 2024 og senere administrativt
revideret som folge af ny udvalgsstruktur pr. den 30. maj 2024.

Delegationsplanen er gennemgaet af forvaltningen, og der er indenfor hvert udvalg foretaget justeringer som folge af

¢ den nye udvalgsstruktur pr. 1. februar 2026
¢ nye love / lovendringer eller &endringer i lovens paragraffer
¢ delegationsandringer i forhold til geeldende praksis

Til sagen er vedlagt to bilag.

Bilag 1 - Delegationsplanen, hvor alle tilpasninger er indarbejdet, og som delegationsplanen vil se ud, hvis alle @ndringer
godkendes.

Bilag 2 - Delegationsplanen, hvor alle justeringerne fremgar.
Forklaring til bilag 2:
Alle @ndringer er markeret med enten rad skrift eller sort overstregning.

¢ Kolonne 2 — Lovomrader:
o Sort overstregning angiver ansvarsomrader, der er flyttet fra et udvalg eller lovtilpasninger inden for udvalget
o Rad skrift angiver ansvarsomrader, der er tilgdet udvalget, eller nye lovomrader.
¢ Kolonne 3-6 — Delegationen (KB, U, udvalg og administration):
o Rad skrift (som star alene) angiver justeringer som folge af tilgdede ansvarsomrader eller ny lovgivning
o Rad skrift ssmmen med sort overstregning angiver forslag til endret delegation.

Forslag til ndret delegation forekommer alene for Udvalget for Plan, Milje og Teknik. De anferte endringer er
tilpasninger, der afspejler gaeldende praksis og/eller praeciseringer af administrationen indenfor et givent omrade i henhold
til fastsatte rammer.

Eksempelvis bestemmelser om snerydning, som administreres i henhold til det politisk fastlagte vinterregulativ.

Delegationsplanen forelegges til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse (Styrelsesloven)
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag
Delegationsplan inkl. @ndringer for Stevns Kommune

Delegationsplan med synlige @&ndringer 2026



Punkt 162: Lukket: Genoptagelse af sag om principbeslutning om areal

13.06.02-G00-8-26
Ikke til stede: Seren Nielsen (O)

Kommunalbestyrelsen godkender @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 163: Lukket: Status pa ejendomssalgssager - Orientering

82.00.00-G01-14-26
Ikke til stede: Seren Nielsen (O)

Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



Punkt 164: Lukket: Optioner til affaldsathentning - Beslutning

07.18.00-GO1-1-26
Ikke til stede: Seren Nielsen (O)

Kommunalbestyrelsen godkender @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 165: Godkendelse af referat

00.01.00-G01-74-25
Resume

Underskriftark for Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
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