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Punkt 733: Dagsorden - Beslutning

00.01.00-G00-3-21
Resume

Godkendelse af dagsorden for @konomiudvalget den 19. august 2025
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 734: Budgetopfolgning 2, 2025 - Okonomiudvalg - Beslutning

00.30.14-@300-1-25
Resume

Fagudvalgene skal behandle budgetopfelgning 2, 2025.

Budgetopfelgningen er en status pa det forventede regnskab for 2025, og omhandler denne gang en raekke udvalgte
omréder, som kreever serlig bevagenhed, eller hvor der er konstateret storre @ndringer i forhold til budgetopfalgning 1.
De omrader, som ikke er udvalgt til denne opfelgning, er indarbejdet med skennet fra budgetopfelgning 1.

Udvalgets anbefalinger vil indgé i den samlede sag til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opfelgningen viser samlet set et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. vedrerende driften pa udvalgets omrade og et merforbrug
pa 1,5 mio. kr. vedrerende anlaeg.

Sagens gang
Jkonomiudvalget
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. Udvalget behandler budgetopfelgning 2
2. Udvalgets anbefalinger vil indgé i den samlede sag til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Ad 1.
Udvalget behandlede budgetopfelgning 2.

Ad 2.
Udvalget havde ikke yderligere anbefalinger til den videre behandling af budgetopfelgningen.

Beskrivelse af sagen
Budgetopfelgning 2 er en status péd det forventede regnskab for 2025 vedrerende @konomiudvalget.

Budgetopfelgningen omhandler denne gang en raekke udvalgte omréader, som kraver serlig bevagenhed, eller hvor der er
konstateret storre eendringer i forhold til budgetopfelgning 1. De omrader, som ikke er udvalgt til denne opfelgning, er
indarbejdet med skennet fra budgetopfolgning 1.

Der er foretaget budgetopfelgning pé folgende omrader (drift):

o Tvargiende budgetpuljer - investeringscase udvikling af velfeerd, indkebsstrategi og ekonomisk styring/kommunal
organisation

Forsikringer og risikostyring

Feellesomkostninger pa [T-omradet

Sundhedskoordinator-funktionen under delpolitikomradet Administration (Centre/Direktion)

Beredskabet

Der er foretaget budgetopfelgning pa felgende anlagsprojekter:

Diverse grundsalg
Erhvervsgrunde Toftebo

Readvig Nord — projekt nye boliger
Salg af Kystvejen 270 m.fl.
Strategisk jordopkeb

Redvig station

e o o o o o



Det fremgar ogsé af selve budgetopfalgningen, hvilke omréader der er lavet opfelgning pa.

Drift
Opfoelgningen viser et samlet forventet mindreforbrug pé 3,3 mio. kr. fordelt pa felgende:

¢ Mindreforbrug pa rammeaftaler og lonsumsstyring pa 4,4 mio. kr.
¢ Merforbrug pé evrig drift pa 1,1 mio. kr.

Der forventes pa baggrund af nuvarende sken overfort 4,4 mio. kr. til 2026.

Pa gvrig drift forventes et samlet merforbrug pa 1,1 mio. kr., som primert skyldes en stor udbetaling til
arbejdsskadeerstatninger. Derudover er der forventede merudgifter til delpolitikomradet kommunalbestyrelsen samt en
regulering af budgetterne til bygnings- og laserepremier pa tvars af alle fagudvalg. Merforbruget bliver delvist
modsvaret af et forventet mindreforbrug til beredskabet, udgiftsprespuljen, diverse faellesomkostninger samt
sundhedskoordinator-funktionen.

Anlag

Vedrerende anleg forventes samlet set et merforbrug pé 1,5 mio. kr., som bestar af blandt andet forventede
mindreudgifter til jordopkeb og velferdspuljen. Vedrerende @konomiudvalgets anlegsindtagter forventes indtegter fra
grundsalg samt refusion for kloaktilslutningbidrag vedrerende grund ved Toftebo forst realiseret i 2026.

Der forventes pé baggrund af nuvaerende skon overfort 1,5 mio. kr. til 2026, fordelt med udgifter pa 1,8 mio. kr. og
indtegter pa 3,3 mio. kr.

Videre proces
Resultatet af opfelgningen samt udvalgenes anbefalinger indgér i den samlede budgetopfelgningssag, som behandles pa
Okonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens meder i august.

I forbindelse med budgetopfelgningen skal Jkonomiudvalget tage stilling til, om der af hensyn til udviklingen i den
samlede ekonomi skal iverksattes kompenserende foranstaltninger.

Tillegsbevillinger til eventuelle merudgifter gives i forbindelse med arets sidste budgetopfelgning, der bliver politisk
behandlet i december.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Der forventes en mindreudgift i 2025 pé 3,3 mio. kr. vedrerende drift og et merforbrug pa 1,5 mio. kr. vedrerende anlaeg.

Der forventes overfort 4,4 mio. kr. til 2026 vedrerende drift og 1,5 mio. kr. vedrerende anleg.

Bilag
Budgetopfelgning 2, 2025 - Gkonomiudvalg - drift

Budgetopfoelgning 2, 2025 - @konomiudvalg - anleg



Punkt 735: Budgetopfolgning 2 2025 - samlet sag - Beslutning

00.30.00-S00-3-25

Resume
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal behandle budgetopfelgning 2 for 2025, som er drets anden
budgetopfelgning. Der bliver forelagt 3 arlige budgetopfalgninger, som er en central del af kommunens gkonomiske

styring.

Opfoelgningen viser et forventet treek pa kassebeholdningen pa 15,0 mio. kr. i 2025, hvilket er 29,9 mio. kr. mindre end
korrigeret budget.

Sagens gang

Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. Budgetopfelgningen godkendes
2. Organisationen anmodes om at udvise udgiftstilbageholdenhed

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Denne budgetopfelgning er lavet pa udvalgte omrader; det vil sige omréder, hvor der er forventning om sterre afvigelser i
indeveerende &r, eller der er andre grunde, der taler herfor — eksempelvis omréadets volumen i budgettet eller historisk
betingede forhold.

Det fremgar af de enkelte bilag til sagen, hvilke omréder der er lavet opfelgning pa. Pa omréader, hvor der ikke er lavet
opfelgning, er indarbejdet forventet regnskab fra budgetopfelgning 1.

Budgetopfelgningen er en status pd det forventede regnskab for 2025 og resultatet fremgér af tabellen nedenfor:

Mio. kr. . . .

Positive belob=udgifter Oprindeligt Korrigeret Forveliltet F;n:veiltet
Negative budget budget regnskab afvigelse
belob=indtzegter 2025 2025 2025 2025
Finansiering

Skatter -1.444.8 -1.444.,8 -1.447,5 -2,7
Tilskud og udligning -403,3 -403,3 -392.1 11,2
Finansiering i alt -1.848.1 -1.848.1 -1.839.,6 8.5
Driftsudgifter

Qkonomiudvalg 224 .4 232,1 228,7 -3,3

Sundhed og Aldre 4228 425,5 4287 3,2



Born, Unge og Laring 431,2 436,6 448.5 11,9

Job, Social og Fritid 620,3 617,4 605,8 -11,6
Plan, Milje og Teknik 78,9 80,7 80,3 -0,5
Drift i alt 1.777,6 1.792,3 1.792,0 -0,3
Renter (inkl. kurstab) -1,0 -1,0 -0,7 0,3
Resultat ordinzer drift -71,5 -56,8 -48,2 8,6
Afdrag pa lan 24,8 24,8 24.8 0,0

Resultat strukturel

-46,7 -32,0 -23.,5 8,6
balance
Anlaegsudgifter 72,3 110,5 76,3 -34,2
Anlagsindtegter -8,7 -26,9 -23,0 3,9
Anlzegsudgifter netto 63,6 83,6 53,3 -30,3
Lanoptagelse -2,5 -2,5 -11,2 -8,7
Balanceforskydninger
Resultat
skattefinansieret 14,3 49,1 18,7 -30,4
omrade
Brugerfinansieret
omrade
Drift -42 -4.2 -3,7 0,5
Anlzg
Resultat
brugerfinansieret 4,2 -4,2 -3,7 0,5
omrade
Samlet kassetrak 10,1 44,9 15,0 -29.9

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet mindreforbrug og dermed mindre kassetraek pa 29,9 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget 2025, som primart skyldes folgende forhold:



o Ferre nettoanlegsudgifter pa 30,3 mio. kr.
o FEkstra lanoptagelse pé 8,7 mio. kr.
o Ferre indtegter fra skatter og tilskud pa 8,5 mio. kr.

Den strukturelle balance forventes at udvise et overskud pa 23,5 mio. kr. Anlegsudgifterne forventes at udgere 53,3 mio.
kr. netto og der forventes et traek pa kassebeholdningen pa 15,0 mio.kr. 1 2025. Ses der bort fra det brugerfinansierede
omrade forventes et treek pé kassebeholdningen pa 18,7 mio. kr.

Drift

I forhold til oprindeligt budget forventes en merudgift pa 14,5 mio. kr. Der forventes mindreudgifter pa 0,3 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget, som daekker over bade mer- og mindreudgifter pa de enkelte udvalgsomrader.

Pa udvalget for Job, Social og Fritid forventes en mindreudgift pa 11,6 mio. kr., som primeert skyldes feerre
overforselsudgifter samt en mindreudgift pa @konomiudvalgets omréde pa 3,3 mio. kr. som folge af mindreudgifter til

tvergdende budgetpuljer og administration. Der forventes en merudgift p& 11,9 mio. kr. pa udvalget for Barn, Unge og
Leering, som overvejende skyldes merudgifter til specialundervisning og tilbud til bern og unge med serlige behov.

Driftsresultatet medferer en forskydning fra overferselsudgifter til serviceudgifter, og der forventes en overskridelse af
servicerammen pa 23,4 mio.kr.

En oversigt over driftsresultatet opgjort pa politikomrider fremgar af bilag til sagsfremstillingen.

Anlaeg

Det korrigerede anleegsbudget udger 83,6 mio. kr. netto. Der forventes afholdt anlegsudgifter for i alt netto 59,3 mio. kr.
(fordelt med 76,3 mio. kr. i udgifter og 23,0 mio. kr. i indtaegter), hvilket resulterer i en forventet mindreudgift pa netto
30,3 mio. kr.

Der forventes overfort 31,7 mio. kr. til 2026.

Finansiering

Der forventes en mindreindtegt vedrerende tilskud og udligning pa 11,2 mio. kr. og en merindtaegt vedrerende skatter pa
2,7 mio. kr.

Merindtagten vedrerende skatter skyldes primeert ekstra indteegt (reguleringer) vedrerende ejendomsskatter.

Mindreindtegterne vedrerende tilskud og udligning skyldes hovedsageligt en negativ midtvejsregulering vedrerende
overforselsomradet.

Den negative midtvejsregulering vedrerende overforselsomradet skal ses i sammenhang med det forventede
mindreforbrug vedrerende overferselsudgifter under udvalget for Job, Social og Fritid.

Lanoptagelse

Der forventes en ekstra lanoptagelse pa 8,7 mio. kr. grundet 1an til energieffektiviseringer foretaget i 2024 samt lan til
deekning af udgifter i 2024 som folge af stormfloden i oktober 2023.

Likviditet

Den opgjorte likviditet efter kassekreditreglen (gennemsnitlig likviditet de seneste 12 méneder), viser en likviditet pa
113,0 mio. kr. ultimo 2024.



Den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen har veret stigende i 2024, hvilket overvejende skyldes en
bedre balance mellem indtegter og udgifter og en god ekonomisk styring. Det afspejler sig blandt andet i et godt
regnskabsresultat for 2024 med en forbedring af kassebeholdningen pé knap 29 mio. kr. Likviditeten forventes fortsat at
stige gradvist i labet af 2025, dels pa baggrund af regnskabsresultatet for 2024 og dels grundet en fortsat positiv
okonomisk udvikling i 2025.

Figuren nedenfor viser den forventede likviditetsudvikling i 2025:

Likviditetsprognose 2025 opgjort medio august maned (mio. kr.)
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Likviditeten efter kassekreditreglen udger 146,8 mio. kr. ultimo juli. Der forventes en gennemsnitlig likviditet pd 165-175
mio. kr. ved udgangen af 2025.

Beslutninger fra fagudvalg

Born, Unge og Leering

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at

1. Udvalget behandler budgetopfelgning 2

2. Udvalgets anbefalinger vil indga i den samlede sag til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Udvalget godkendte budgetopfaelgning 2 og fremhaevede behovet for et kritisk kig ind i de
omrader, hvor der er kraftigt stigende omkosininger.

Plan, Miljo og Teknik



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at:

1. Udvalget behandler budgetopfalgning 2

2. Udvalgets anbefalinger vil indga i den samlede sag til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Udvalget godkender indstillingerne.

Ikke til stede: Jergen Larsen (M)

Job, Social og Fritid

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at:

1. Udvalget behandler budgetopfelgning 2

2. Udvalgets anbefalinger vil indga i den samlede sag til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Ikke til stede: Jergen Larsen (M)

Udvalget godkender indstillingeme.

Sundhed og Aldre

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at

1. udvalget behandler budgetopfelgning 2.

2. udvalgets anbefalinger vil indga i den samlede sag til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Udvalget godkendte forvaltningens indstillinger og anbefaler det videre fil
ekonomiudvalget

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der forventes et traek pd kassebeholdningen pa 15,0 mio. kr. 1 2025. Det er 29,9 mio. kr. mindre end korrigeret budget og
4,9 mio. kr. mere end oprindeligt budget.

Bilag

Overblik drift pa politikomrader



Anleg - alle udvalg

OU - drift - Budgetopfelgning 2, 2025
SZE - drift - Budgetopfelgning 2, 2025
BUL - drift - budgetopfelgning 2 - 2025
JSF - drift - Budgetopfelgning 2 2025
PMT - drift - Budgetopfelgning 2 - 2025

Skatter, tilskud og udligning - budgetopfelgning 2 - 2025



Punkt 736: Opfelgning pa indsatsomrader i budget 2025 - Orientering
00.30.00-S00-3-25

Resume

Budgetaftalen for 2025 indeholder en raekke indsatsomrader.

Der gives her en status for arbejdet med indsatsomréaderne.

Sagens gang

Udvalget for Bern, Unge og Lering - Udvalget for Plan, Milje og Teknik - Udvalget for Job, Social og Fritid - Udvalget
for Sundhed og Zldre - @konomiudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. orientering om status pa indsatsomraderne i budget 2025 tages til efterretning

Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Budgetaftalen for 2025 indeholder en reekke indsatsomrader, som der her gives en status pa.

I vedheftede oversigt er der givet en status pa de enkelte projekter.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ikke relevant for sagen
Bilag

Budgetaftale 2025-2028 - opfolgning pé indsatsomrader



Punkt 737: Budgetforslag 2026 - Okonomiudvalg - Beslutning

00.30.00-S00-1-25
Resume

konomiudvalget behandler budgetforslag 2026-2029 pa egne politikomréder. Budgetforslagene indgar i kommunens
samlede budgetforslag for 2026, version 2 og indgéar i den videre budgetproces.

Sagens gang
Jkonomiudvalget
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. forslag til budget 2026 behandles
2. udvalgets anbefalinger indgér i den videre budgetproces

Beslutning

Ad 1.
Udvalget behandlede budget 2026.

Ad 2.
Udvalgets anbefalinger til den videre budgetproces fremgér af opdaterede bilag til sagen.

Beskrivelse af sagen
Fagudvalgene behandlede i juni maned budgetforslag for 2026 og overslagsarene 2027-2029 pa egne politikomrader.

Pé dette mede behandles de nye budgetforslag, som er udarbejdet efter behandlingen pé juni-mederne, herunder
konsekvenser af ny skonomiaftale for 2026, og der vises samlet overblik over udvalgets budgetforslag. Udvalgets
anbefalinger indgar i den videre budgetproces.

Andringer til budget 2026
Folgende @®ndringer indarbejdes i budgetforslaget for 2026, version 2:

¢ Serviceudgifter inden for vedtaget serviceniveau
Felgende @&ndringer indarbejdes ikke i budgetforslaget, men vil indgé til prioritering i den samlede budgetproces:

¢ Lov- og cirkuleereendringer

e /Zndringer ud over vedtaget serviceniveau
¢ Prioriteringsforslag

e Anlaegsforslag

Budgetforslag 2026
Pa @konomiudvalget er der 1 2026 indarbejdet folgende sndringer til basisbudgettet for 2026:

¢ Inden for vedtaget service, inden for servicerammen: 0,193 mio. kr. (0,232 mio. kr. mere i forhold til version 1)
Herudover foreligger der forslag til videre prioritering pa folgende omrader:

¢ Lov- og cirkulare andringer: 0,591 mio. kr. (0,591 mio. kr. mere i forhold til version 1)

¢ Udover vedtaget service: 1,203 mio. kr. (0,625 mio. kr. mere i forhold til version 1)

¢ Prioriteringsforslag: 5,216 mio. kr. (ingen @ndring i forhold til version 1)

e Anlagialt: -1,450 mio. kr., fordelt med:
o -1,825 mio. kr. vedrerende tidligere politisk besluttede anlaeg (ingen @ndring i forhold til version 1)
o 0,375 mio. kr. mio. kr. vedrerende nye anlaegsensker (0,175 mio. kr. mere i forhold til version 1)



Andringerne fremgéar af oversigterne over budgetforslagene og er markeret med blét.

Den videre budgetproces
Budgettet 1. behandles i @konomiudvalget den 19. august og i Kommunalbestyrelsen 28. august. Budgettet 2. behandles i
Qkonomiudvalget den 2. oktober og i Kommunalbestyrelsen den 9. oktober.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De endelige skonomiske konsekvenser af budget 2026 athanger af den samlede budgetproces og den endelige vedtagelse
af budgettet for 2026.

Bilag

Budgetforudsatninger 2026, v2 - Gkonomiudvalget

Indarbejdede @ndringer - Budget 2026-2029, v2 - @konomiudvalg
Lov og cirkulare - Budget 2026, v2 - @konomiudvalg

Ud over vedtaget service - Budget 2026, v2 - Jkonomiudvalg
Prioriteringskatalog budget 2026 - version 2

Anlag - Budgetforslag 2026, v2 - Okonomiudvalg



Punkt 738: 1. behandling af budget 2026-2029 - Beslutning

00.30.10-S00-4-24

Resume

Administrationen har udarbejdet et budgetoplaeg for 2026 samt overslagsarene 2027-2029. Budgetoplegget er udarbejdet
pa baggrund af oprindeligt budgetforslag for 2026-2029, med nyt sken for skatter og tilskud, &ndringer som folge af
demografisk udvikling, tilpasninger for at opretholde vedtaget serviceniveau samt &ndringsforslag som felge af eendret

lovgivning (lov- og cirkulereforslag). Budgetoplaegget foreleegges til 1. behandling i Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

Sagens gang
konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. budgetoplag for 2026-2029 videresendes til 2. behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
2. Politiske ®ndringsforslag fremsendes til @konomi senest den 22. september kl. 9.00

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Administrationens budgetoplag for 2026-2029 til 1. behandling er udarbejdet pa baggrund af resultaterne af

gkonomiaftalen for 2026 for Stevns Kommune samt indarbejdede budgetforslag. Indtagter fra skatter og tilskud er baseret
pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Administrationens budgetoplag for 2026-2029 viser felgende hovedtal:

xé(g);lgf;e beleb = indtegter/overskud Budget- Budget- Budget- Budget-
Positive beleb = udgifter/underskud forslag forslag forslag forslag
(Drift i 2025-priser - ovrige poster i arets 2026 2027 2028 2029
priser)

Finansiering

Skatter -1.477,3 -1.5254 -1.582,1 -1.641,4
Zndring i indkomstskat 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskud og udligning inkl. efterreg. af KMF ! -438,8 4238  -457,0  -494,7
Fomes bt
Finansiering i alt -1.916,1 -1.996,3 -2.059,0 -2.136,1
Drift

Basisbudget juni 2025 i 2025 p/l-niveau 1.806,9 1.806,6 1.818,2 1.819,8
Andringer til basisbudgettet

Indarbejdede @ndringer -15,7 -10,8 -14,0 -5,7

Lov- og cirkulereaendringer -2,1 -6,1 -7,4 -7,2



Serviceudgifter ud over vedtaget service 0,0 0,0 0,0 0,0

Prioriteringsforslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift i alt i 2025 p/l-niveau 1.789,1 1.789,6 1.796,9 1.806,9
Pris- og lenstigninger vedrerende drift 58,4 1183 180,9 246,5
Drift i alt i arets p/l-niveau 1.847,5 19079 1.977,8 2.053,5
Renter 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af ordinzer drift -68.5 -88.3 -81,2 -82,7
Afdrag pa lan 24,0 23,9 23,1 23,0
Resultat strukturel balance -44.5 -64,5 -58,1 -59,7
Anlceg

Anlagsudgifter 55,3 70,4 43,6 29,9
Anlegsindtaegter -5,5 -2,0 -2,0 0,0
Anlaeg i alt 49,8 68,4 41,6 29,9
Finansforskydninger

Laneoptagelse -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Balanceforskydninger

Finansforskydninger i alt -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Resultat skattefinansieret omrade 0,3 -1,1 -21,5 -34,8

Brugerfinansieret omrade

Basisbudget -42 -42 -4,2 -4,2
Drift -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Pris- og lenstigninger 1,0 0,6 0,2 -0,3
Anleg 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat brugerfinansieret omrade 5,7 -6,1 -6,6 -7,0
Samlet kassetrak 5.4 -7,2 -28.,0 -41,8

Budgetoplagget medfarer en strukturel balance pa 44,5 mio. kr. og en forbedring af kassebeholdningen pa 5,4 mio. kr. i
2026.

Der er indarbejdet @ndringer inden for vedtaget serviceniveau pé netto -15,7 mio. kr. og @&ndringer vedrerende lov- og
cirkulere pa -2,1 mio. kr. i 2026.

Fagudvalgene har behandlet budget 2026-2029 pé udvalgenes mader i juni og august. Beskrivelser af de enkelte
budgetforslag fremgar af bilag til sagsfremstilingen.

Indarbejdede zendringer



Der er i1 budgetoplaegget indarbejdet eendringer inden for vedtaget serviceniveau pa netto -15,7 mio. kr. i 2026 og -10,8
mio. kr. 1 2027 pa det skattefinansierede omréde. De indarbejdede @ndringer i 2026 omfatter:

* Demografisk betingede udgifter pd -4,6 mio. kr.
* Overforselsudgifter pa -18,5 mio. kr.

» Andringer inden for vedtaget serviceniveau pa 7,5 mio. kr.

Lov- og cirkularesendringer

Der er indarbejdet forslag vedrerende lov- og cirkulareaendringer pa i alt -2,1 mio. kr. 1 2026, stigende til -7,2 mio. kr. i
2029.

En vesentlig andel af &ndringerne vedrerer beskeftigelsesreformen og folkeskolereformen, som begge har vasentlige
gkonomiske konsekvenser i 2026 og frem.

Beskaftigelsesreformen péavirker bdde kommunens udgifter til jobindsatsen og overferselsudgifterne. Der er samlet set
indregnet en reduktion i udgifterne pa 3,6 mio. kr. 1 2026, stigende til 11,6 mio. kr. i 2029. Reformen er ikke endeligt
forhandlet mellem KL og staten, og de indregnede beleb er derfor forelgbige, overordnede skon for de skonomiske
effekter.

Serviceudgifter ud over vedtaget serviceniveau
Der er udarbejdet forslag vedrerende serviceudgifter ud over vedtaget serviceniveau for samlet set 20,7 mio. kr. 1 2026 og

34,5 mio. kr. 1 2027. Der er i budgetoplegget ikke indregnet forslag ud over vedtaget service, da prioriteringen heraf vil
blive en del af den videre politiske budgetproces.

Prioriteringsforslag

Der er udarbejdet prioriteringsforslag for i alt 24,1 mio. kr. 1 2026 og 34,2 mio. kr. 1 2027. Der er foretaget en
administrativ prioritering af forslagene, i henholdsvis forslag til samlet set 10, 20 og 30 mio. kr., som fremgéar af bilag
vedrerende prioriteringsforslag. Den administrative prioritering kan bruges som inspiration til den videre proces.

Der er i budgetforslaget ikke indregnet prioriteringsforslag, da prioriteringen heraf vil blive en del af den videre politiske
budgetproces.

Anlaeg

Der er i budgetoplagget indregnet anlaeegsudgifter pa netto 49,8 mio. kr. 1 2026 og 68,4 mio. kr. 1 2027, svarende til de
allerede politisk besluttede anlaeg fra budget 2025.

Der er nye anlaegsensker for 12,5 mio. kr. 1 2026, som ikke er indregnet i budgetoplagget, men er til den videre politiske
budgetproces.

Der er udarbejdet anleegsforslag for i alt 62,3 mio. kr. netto i 2026 og 74,1 mio. kr. i 2027.

KL's vejledende anleegsramme for 2026 udger 69,6 mio. kr.

Skatter og tilskud

Der er i budgetoplegget taget udgangspunkt i det statsgaranterede grundlag for skatter og tilskud samt uendrede
skattesatser i forhold til budget 2025-2028. Der tages i forbindelse med 2. behandlingen af budget 2026-2029 endeligt
stilling til, om der skal velges det statsgaranterede udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering i 2026.



Indteegterne i overslagsérene 2027-2029 er beregnet pa baggrund af prognosevearktej fra Dataproces og deres skon for det
forventede statsgaranterede grundlag i 2027-2029.

Det er kun anden budgetproces, hvor indtegtsgrundlaget for overslagsirene er beregnet pé baggrund af model fra
Dataproces. Der er saledes kun en kort historik og erfaringsgrundlag, men det viser tegn p4, at Dataproces' skeon er til den
optimistiske side. Dette er séledes en helt modsat tendens sammenlignet med KL's tilskudsmodel, som var det tidligere
beregningsgrundlag - her kunne det konstateres, at KL undervurderede indtaegterne i overslagsarene.

Indtegterne fra skatter og tilskud i overslagsarene ber derfor ses i dette lys - og dermed ogsé det gkonomiske raderum i
overslagsarene.

Der vedlegges notat med beregninger, som uddyber teknik og scenarier omkring forudsatningerne for indtegtsskennene,
herunder ogsa forudsatningerne bag beregningerne af provenuet ved valg af selvbudgettering (notatet vil blive eftersendt
inden Qkonomiudvalgets made).

Likviditet
Den opgjorte likviditet efter kassekreditreglen (gennemsnitlig likviditet de seneste 12 maneder) viser en gennemsnitlig

likviditet pa 146,8 mio. kr. ved udgangen af juli 2025 og forventes at udgere 165-175 mio. kr. ultimo 2025. Likviditeten
ultimo 2026 vil afheenge af prioriteringerne i det endelige budget for 2026 og hvordan det vil pavirke det samlede resultat.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

De endelige skonomiske konsekvenser athanger af den videre budgetproces og den endelige vedtagelse af budget 2026-
2029.

Bilag

Budgetforudsatninger 2026

Indarbejdede @ndringer - Budgetforslag 2026

Lov- og cirkulerezendringer - Budgetforslag 2026
Ud over vedtaget service - Budgetforslag 2026
Prioriteringsforslag - Budgetforslag 2026

Anleg - Budgetforslag 2026

Renter, afdrag og lanoptagelse - budgetforslag 2026
Notat vedr. skatter, tilskud og udligning

Takstblad til 1. behandling af budget 2026



Punkt 739: Arbejdsgiverbetalt julegave - Beslutning

00.00.00-A00-5-25
Resume

12018 blev det besluttet, at der alene skulle gives et tilskud p& 150 kr. til julefrokost som julegave til ansatte i Stevns
Kommune.

Efterfolgende har det labende vaeret dreftet, hvorvidt der ogsa skulle gives en fysisk julegave. Senest har det igen veret
dreftet i Hovedudvalget i december 2024, hvor medarbejdersiden havde et enske om arbejdsgiverbetalt julegave ud over
tilskuddet til julefrokosten.

Denne sag fremleegges til politisk stillingtagen om, hvorvidt der fremover skal gives en fysisk julegave til alle ansatte.
Sagens gang
Okonomiudvalget -

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. der indferes julegaveordning, hvor der gives en julegave pa ca. 300 kr. til alle ménedslennede

2. ordningen (indkeb) administreres centralt med mulighed for dispensation til egen julegaveindkeb pa enkelte
arbejdssteder

3. julegaveordningen finansieres fra 2026 og frem ved en rammereduktion indenfor de eksisterende budgetrammer

Beslutning

Ad 1-2.
Udvalget godkender indstillingen.

Ad 3.
6 medlemmer (A, F, M og V) godkender indstillingen.

3 medlemmer (C og I) kan ikke godkende indstillingen, da man ensker at finde finansiering til ordningen i forbindelse
med budgetprocessen.

Beskrivelse af sagen

For 2018 var der forskellige praksisser mellem arbejdsstederne for, hvad de ansatte fik i julegave. Alle steder blev der
givet et tilskud pa 100 kr. til en julefrokost. Herudover fik ansatte pa nogle arbejdssteder en yderligere julefrokost og/eller
en gave. For at sikre en ens praksis besluttede Chefgruppen, at der alene skulle gives tilskud til julefrokosten. Belabet
blev i den forbindelse havet fra 100 kr. til 150 kr. Formélet med julegaven i form af et tilskud til julefrokosten var at
medvirke til at styrke sammenhold pa arbejdspladsen.

Beslutningen blev implementeret fra julen 2018. Siden har det fra iseer medarbejdersiden veret et enske om en personlig
julegave til alle ansatte i Stevns Kommune. Senest blev ensket fremsat af medarbejdersiden pa Hovedudvalgsmedet i
december 2024. Medarbejdersiden henviser til, at Stevns Kommune taler om attraktive arbejdspladser, og en julegave kan
veere et element i den attraktive arbejdsplads. Herudover fremhaver medarbejdersiden, at tilskuddet til en julefrokost
alene kommer dem til gode, der har mulighed for og lyst til at deltage i julefrokosten.

Siden beslutningen om alene at give et tilskud til en julefrokost har Stevns kommune i 2022 og 2024 inviteret alle ansatte
til et starre socialt arrangement ved Sydstevnshallen, og 1 2021, 2023 og 2025 er alle ansatte blev inviteret til fyr-den-af-
lobet. Pa trods af +500 deltagere til det sociale arrangement ved Sydstevnshallen og +100 deltagere til fyr-den-af-lebet, sa
fremhaver medarbejdersiden igen, at det alene er dem, der har mulighed for og lyst til at deltage i arrangementerne, som
far noget ud af tilbuddene.

Center for Politik & Organisation har spurgt omegnskommunerne, hvad deres praksis med julegaver er. Der er kommet
folgende tilbagemeldinger:



Solred Kommune
Julegave til alle medarbejdere for ca. 300 kr. samt stette til julefrokosten pa 100 kr.pr. medarbejder.
Keoge Kommune

Ingen central beslutning om julegaver. Nogle steder gives det, andre steder ikke. Julegaver er et af de elementer, som de
har frisat. Alle LMU’er/p-mede med MED-status har netop modtaget en dialogskabelon, hvor der bliver orienteret om, at
kutymeregler for hhv. tjenestefri med lon (sarlige fridage aftalt i Kage Kommune) og gaver (eks. ved runde fodselsdage)
er opsagt med virkning pr. 1. januar 2026. Frem til 1. januar 2026 skal LMU’erne/p-mede med MED-status drafte og
beslutte, hvilke personalegoder, de lokalt ensker. Det kan vaere julegaver, men kan ogsé veare en felles sommerfest, faelles
morgenmad 1 gang om méneden, eller hvad der nu er af gnsker lokalt. De lokale aftaler vil gaelde 1 ar ad gangen og skal
herefter dreftes igen. Dialogskabelonen indeholder et forslag til proces for, hvordan man kan drefte det lokalt. Det samme
galder for julefrokost. I nogle afdelinger gives der tilskud og i andre er det 100% selvbetalt.

Roskilde Kommune
Det er politisk besluttet at give julegaver til medarbejderne. Der bliver givet gave pa ca. 240 kr. pr. ansat.

Ovenstéende viser, at der er stor forskel pd kommunernes praksis med julegaver. Erfaringerne fra bade de atholdte
arrangementer fra 2021 til 2024 og f.eks. de paskeaeg, som alle ansatte fik ifm. indsatsen under Corona viser, at der er en
stor taknemmelighed, nar Stevns Kommune gor noget ekstra for de ansatte.

Julegaver er dreftet i Chefgruppen og efterfelgende i Hovedudvalget. Begge steder var der positive tilbagemeldinger pa at
give julegaver til alle minedslennede og til "faste" vikarer til en vardi af ca. 300 kr.

Héandteringen af julegaveindkeb m.v. vil blive administreret centralt ved en ensartet julegave til alle med mulighed for, at

lederen af et arbejdssted selv stér for at indkebe en fysisk julegaver til en verdi af ca. 300 kr. Hovedudvalget har
anbefalet, at julegaven i 2025 bliver en gavekurv.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Med ca. 1.400 manedslennede vil det betyde en samlet arlig ekstraudgift pa ca. 420.000 kr.

Det anbefales, at finansieringen fra 2026 og frem sker ved en forholdsmassig reduktion af de enkelte omraders budgetter.
Konkret vil det opleves som en reduktion af pris- og lenfremskrivningen fra budget 2026 og frem.

12025 pétager direktionen sig opgaven med at finde finansieringen.



Punkt 740: Jubilzeer i Stevns Kommune - Beslutning

00.00.00-A00-15-24
Resume

Chefgruppen har haft en dreftelse af det nuverende jubileumsregulativ. Draftelsen har taget udgangspunkt i, hvorvidt
storrelsen af de nuverende jubileumsgratialer skal haeves, samt hvorvidt et jubileum skal markeres oftere, end det er
tilfeldet pa nuvarende tidspunkt. Chefgruppens synspunkter er efterfolgende blevet dreftet i Hovedudvalget.

Sagen forelaegges nu til politisk stillingtagen om, hvorvidt det nuverende jubileumsregulativ skal @ndres.

Sagens gang

Okonomiudvalget -

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1: Jubileumsregulativet endres som foresléet i sagsfremstillingen

2: Merudgiften som folge af udvidelsen af jubileumsfejringerne atholdes indenfor nuveerende budgetramme.

Beslutning

Udvalget godkender indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Chefgruppen har dreftet, hvornar der skal gives gratialer og sterrelsen af disse. Forvaltningen har derfor spurgt
omegnskommunerne om, hvornar og hvor meget de giver i jubileumsgratialer.

Stevns

10 og 20 og 30 &r: "Blomst”
25 ar: 7.000 kr.

40 og 50 ar: 12.000 kr.

Koge
25 ar: 7.000 kr.
40 og 50 ar: 12.000 kr.

Roskilde
25,40 og 50 ér: 11.000 kr.

Ringsted

25 ar: 7.500 + invitation med ledsager til nytarskoncert
40 ar: 15.000 + invitation med ledsager til nytarskoncert
50 ar: 20.000 + invitation med ledsager til nytarskoncert

Vordingborg

25 ar: 15.000 kr.

40 ar: 25.000 kr.

50 ér: Et seerskilt fastsat gratiale.

Tilbagemeldingerne viser, at Stevns Kommune med en ’blomst” ved 10, 20 og 30 ars jubilaer har flere markeringer af
jubileer end de andre kommuner. Sterrelsen af gratialerne i Stevns Kommune er pa niveau eller lavere end de andre
kommuner.

Erfaringerne er, at medarbejderne satter stor pris pa at fi en ”blomst” efter 10, 20 og 30 ars ansattelse. Med den
nuvarende rekrutteringssituation og fokusset pa attraktive arbejdspladser, sa ensker Chefgruppen, at der skal veere flere



markeringer af jubileer end pa nuverende tidspunkt. Herudover er det et onskede at heve de nuvaerende
jubileeumsgratialer efter 25, 40 og 50 ars ansettelse, fordi de ikke har veret reguleret med den almindelige lenudvikling
gennem en lang arreekke.

Pa den baggrund har Forvaltningen trukket, hvor mange der potentielt ville kunne have jubileer efter 1 &rs anszaettelse og
efter hvert 5. ars ansattelse i 2025 og 26:

2025 2026

lar (280 |

Sar ||76 126

10 ar |31 53

154r |16 15

20 ar |22 26

25 ar (|13 17

30 &r ||7 8
35ar |3 4
40 ar |1 1
45 ar |1 0
50 &r ||0 0

Det reelle tal for iser jubilaer efter iseer 1, 5 og 10 ars ansettelser vil vaere mindre pga. fratreedelser. Chefgruppen har
sendt sagen videre til behandling i Hovedudvalget.

Hovedudvalget er enige i Chefgruppens ensker og intentioner og anbefaler, at der er jubileeum efter hvert 5. ars
ansettelse.

Anbefalingen til det nye jubileeumsregulativ er séledes:

5,10, 15, 20, 30, 35 og 45 ar: Gave ( 5, 15, 35 og 45 ar er saledes nye jubileumsdatoer)
25 ar: 10.000 kr. (haeves fra 7.000 kr.)
40 og 50 ar: 15.000 kr. (haves fra 12.000 kr.)

Tidligere er der som udgangspunkt blevet givet en blomst ved 10, 20 og 30 arsjubilaeer. Dette er i nogle tilfeelde blevet
erstattet med en gave af samme vardi som en blomst. Af praktiske arsager foreslar forvaltningen, at gaven fremover vil
blive 2 billetter til Nordisk Film eller Snurretoppen.

Merudgiften ved anbefalingerne vil med afsat i nuverende opgerelse vare:

Gave: ca. 150 ansatte x ca. 300 kr. = 45.000 kr.

25 ars jubileeum: ca. 15 ansatte x 3.000 kr. = 45.000 kr.

40 ar og 50 ars jubileeum: ca. 1 ansat x 3.000 kr. = 3.000 kr.
Arlig samlet merudgift udgift ved @ndringerne: ca. 93.000 kr.

Det skal dog bemarkes, at nuvaerende budgetramme ikke anvendes fuldt ud. Det forventes derfor, at merudgiften kan
atholdes indenfor nuvaerende ramme.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Budget 2025 = kr. 315.000
Budget / Regnskab 2024: kr. 304.000 - forbrug= kr. 221.000 (inkl. kr. 70.000 til sommerarrangement)



Budget / Regnskab 2023 = kr. 219.000 - forbrug = kr. 163.000
Forbruget er ogsa inkl. udgiften til atholdelse af receptioner for personalet jf. personalepolitikken



Punkt 741: Sygefravaer i Stevns Kommune - Orientering

00.00.00-A00-14-25
Resume

Forvaltningen giver i denne sag en status pa udviklingen i sygefraveret i Stevns Kommune.

Sagens gang

Okonomiudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Forvaltningen har udarbejdet sygdomsstatistikken for 1. halvar 2025 og sammenlignet det med sygdomsstatistikken for 1.
halvar 2024. Sygdomsstatistikken fremgar som bilag og viser en stigning i sygefravaret pa 0,24%. Korttidssygefravaret

er steget med 0,38%, mens langtidsfravaeret er faldet 0,13%. Sygefravaeret er steget i alle i centre med undtagelse af
Center for Sundhed & Omsorg.

Forvaltningen har ogsa trukket sygdomsstatistikken méned for méned siden januar 2023 og frem til og med juli 2025,
hvilket fremgar af nedenstaende figur.
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Det fremgar af figuren, at sygefraveret i sygefraveret i februar og marts 2025 har varet hgjere end samme maneder i
2024. De to maneder er ogsa hovedarsagen til den svage stigning i sygefraveret i 1. halvar 2025 sammenlignet med 1.
halvar 2024. Januar, april, maj, juni og juli maneder i 2025 ligger pé et meget fornuftigt niveau.

Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL) har offentliggjort de sammenlignelige sygefravarsdata mellem
kommunerne for 2024. Opgerelsen viser, at Stevns Kommune har haft Region Sjzllands laveste og landets 32. laveste
sygefraver i1 2024. Den seneste tilgaengelige sammenlignelige sygefraversstatistik kommunerne imellem er for perioden
april 2024 til og med marts 2025. Opgerelsen viser, at Stevns Kommune har Region Sjzllands 2. laveste og landets 24.
laveste sygefraver i perioden.



Det er ogsa muligt at opdele sygefraversdataene fra KRL pd kommuner og overenskomstgrupper. Pé den made er der
mulighed for at sammenligne de forskellige overenskomstgrupper i Stevns Kommune med de samme
overenskomstgrupper i de andre kommuner. Sammenligningen viser, at Stevns Kommune generelt ligger rigtigt flok pa
langt de fleste storre overenskomstgrupper, hvor der er minimum 50 ansatte i Stevns Kommune. Undtagelserne er ansatte
pa social og sundhedsoverenskomsten og padagogoverenskomsten. Sammenligningen fremgér som bilag 2.

Alle arbejdssteder har faet den seneste opgerelse af maltallene fremsendt. Opgerelsen af maltallene er vedheftet som
bilag 3. Alle méltallene er blevet genberegnet med udgangspunkt i landsgennemsnittet for sygefraveer pa
overenskomstniveau i 2024. De ny maéltal er blevet sammenholdt med arbejdsstedernes sygefraveer i perioden fra 1. juli
2024 til og med 31. juni 2025. Arbejdssteder med et sygefraveer undermaéltallet er blevet markeret med gront.
Arbejdssteder med op til 20% hgjere sygefraver end det beregnede maltal er blevet markeret med gult, og arbejdssteder
med over 20% hgjere sygefraver end det beregnede maltal er blevet markeret med redt. Pt. er der 33 grenne og 5 rede og
8 gule arbejdssteder. Samlet set der saledes blevet 3 faerre rode arbejdssteder, men 4 flere gule arbejdssteder end ved
opgerelsen pr. 31. marts 2025.

Bilag
Bilag 1 - Sygdomsstatistik 1. halvir 2024 og 1. halvér 2025
Bilag 2 - Sygefraver opdelt pd overenskomstniveau

Bilag 3 - Maltal for arbejdsstedernes sygefraveaer - 300625



Punkt 742: Stevns Kommunes revisor, BDO, @ndrer selskabsform -
Beslutning

00.32.02-K01-1-24
Resume
Aktionzrerne i BDO har med ensket om at etablere en fremtidssikret og en markedskonform model og struktur for

ejerskab, der gor det lettere at tiltreekke og fastholde aktionaerer pé bade kort og lang sigt, besluttet at omstrukturere BDO-
koncernen og etablere en ny partnerselskabsstruktur.

Formelt skal Kommunalbestyrelsen forst afskedige den eksisterende revisor (BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab)
og dernast antage BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revisor fer der kan foretages en
opgaveoverdragelse, hvor Stevns Kommune kan viderefore det aftalte samarbejde om at modtage revisionsmassig bistand
i henhold til den indgaede kontrakt for perioden 2025-2027.

Zndringen af ejerstrukturen andrer ikke pa de grundlaeggende vilkar der er fastsat i kontrakten, og det nye selskab
vedstar ligeledes alle oplysninger og al dokumentation, som er fastsat i kontrakten.

Sagens gang
Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1) Kommunalbestyrelsen afskediger den eksisterende revisor "BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab" og
efterfolgende antager BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revisor.

2) Kommunalbestyrelsen tiltreeder den vedhaeftede aftaleallonge med henblik pa, at BDO kan overdrage den indgaede
kontrakt vedrarende revisionsydelser for perioden 2025-2027 af 7. november 2024 til et i BDO-koncernen nystiftet
partnerselskab med navnet "BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab”.

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Aktionzrerne i BDO ensker en fremtidssikret og markedskonform model og struktur for ejerskab, der gor det lettere at
tiltreekke og fastholde aktionaerer pa bade kort og lang sigt.

BDO har gennemfort en undersagelse af markedet for revisionsvirksomheder i Danmark der viser, at omkring 80% af de
storste revisionsvirksomheder er organiseret med en ejerstruktur i interessentskabs- eller partnerselskabsform.

BDO vurderer pé denne baggrund, at en ejerstruktur i form af et aktieselskab ikke leengere er markedskonform i forhold
til de revisionsvirksomheder, som BDO sammenligner sig med. Dette er ogsa kommet til udtryk i forbindelse med BDO’s
opkeb af andre revisionsvirksomheder i de senere ar, hvor netop aktieselskabsstrukturen har veret en begreensning i
forhold til opkeb.

Aktionzrerne 1 BDO har i forlaengelse heraf besluttet at omstrukturere BDO-koncernen og etablere en
partnerselskabsstruktur pr. 1. juli 2025.

Omstruktureringen indeberer, at alle aktiviteter, aktiver, medarbejdere, kunder, leveranderer, kontrakter mv. skal
overdrages fra BDO til BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, der indtraeder i alle BDO’s rettigheder og
forpligtelser

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab indtraeder ogsa i alle rettigheder, forpligtelser og ansvar i forhold til den
kontrakt om revisionsmassig bistand som Stevns kommune har indgdet med BDO og vedstér alle oplysninger og al
dokumentation, som er fastsat i kontrakten. Disse forhold indebarer, at Partnerselskabet opfylder de oprindelige kriterier



for egnethedsvurdering og herved lever op til de fastsatte mindstekrav til egnethed vedrerende skonomisk/finansiel og
teknisk faglig formaen, som blev stillet i forbindelse med Stevns Kommunes tilbudsindhentning, og at der ikke i
forbindelse med @ndringen af leverander gennemfores endring af et grundleeggende element i den indgaede kontrakt om
revisionsmaessig bistand.

Formelt skal Kommunalbestyrelsen forst afskedige eksisterende revisor (BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab) og
dernzest antage BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revisor for opgaveroverdragelsen kan finde sted.

Afskedigelse af den eksisterende revisor kraever samtykke fra Ankestyrelsen, og antagelse af den nye revisor skal
ligeledes godkendes af Ankestyrelsen, jf. kommunalstyrelseslovens § 42.

Ankestyrelsen har efterfalgende mulighed for at godkende overdragelsen med tilbagevirkende kraft, hvilket vil muliggere
en uforstyrret videreforelse af samarbejdet.

Heoring

Ej relevant.

Retsgrundlag

Kommunalstyrelseslovens § 42.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Redegorelse - revisionsaftale - udbudsloven (BDO)

Allonge - revisionsaftale - Stevns Kommune



Punkt 743: Revisionsberetning nr. 32 for 2024 - Beslutning

00.32.10-S00-2-24
Resume

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab har udarbejdet revisionsberetning nr. 32 vedrerende regnskabet for 2024.
Revisionsberetningen skal behandles i Kommunalbestyrelsen i henhold til Kommunalstyrelsesloven § 45.

Sagens gang
@Jkonomiudvalg - Kommunalbestyrelse
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. Revisionsberetning nr. 32 - afsluttende regnskab for 2024 godkendes
2. Stevns Kommunes regnskab for 2024 godkendes
3. Ledelsens regnskabserklering for 2024 godkendes

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab har d. 15. juni 2025 afsluttet revisionen af Stevns Kommunes regnskab for
aret 2024 med fremsendelsen af revisionsberetning nr. 32 - arsregnskabet 2024.

I revisionsberetningen er der redegjort for de konstaterede forhold. Administrationen serger for at folge op pa revisionens
anbefalinger.

1. Konklusion pé revisionen af kommunes érsregnskab for 2024.

Revisionen af arsregnskabet for 2024 har ikke givet anledning til revisionsbemerkninger eller kritiske bemarkninger om
forhold, som er kommet udtryk ved revisionspitegningen af &rsregnskabet. Arsregnskabet er p4 baggrund heraf forsynet
med en pategning uden forbehold.

Ved den afsluttede revision er ogsé fulgt op pé vasentlige forhold omtalt i tidligere revisionsberetninger.

Den udforte revision for 2024 har ikke givet anledning til revisionsbemarkninger, men beretningen indeholder dog en
opfelgning pa sidste ars revisionsbemarkning om afstemninger af Kommunernes Ydelsessystem (KY) og Kommunernes
Sygedagpengesystem (KSD).

Revisionen har péset, at mellemregningskontiene til de bererte systemer er afstemt pr. ultimo 2024, men har ogsé
konstateret, at der pa tidspunktet for afslutningen af revisionen af regnskab 2024 manglede at blive udarbejdet en
driftsafstemning mellem KY og KSD over til kommunens gkonomisystem KMD OPUS samt en tilsvarende afstemning
mellem de 2 systemer over til Skattestyrelsen indkomstoplysninger.

Revisionen har med henblik pa at sikre, at der ikke er vaesentlige fejl i regnskabet for 2024 efter aftale med
administrationen foretaget en gennemgang af relevante udtraek/uddata fra KSD og K, ekonomisystemet KMD Opus og
Skattestyrelsen indkomstoplysninger. Gennemgangen viste, at der kun var mindre uvesentlige differencer. Det kan pa
baggrund heraf konkluderes, at udbetalinger fra KSD og KY i alt vaesentlighed er optaget korrekt i kommunes
driftsregnskabet og at der ligeledes er foretaget en korrekt indberetning til Skattestyrelsen.

Stevns Kommune har aftalt med BDO, at der umiddelbart efter sommerferien 2025 vil ske en sidemandsoplering, sé det
fremadrettet kan sikres, at der ogsé foretages afstemninger mellem KY og KSD og gkonomisystemet og Skattestyrelsen
indkomstoplysninger. Herudover at saldiene pa mellemregningskontiene for tidligere ar nedbringes.

2. Vurdering af kommunes gkonomi



Stevns Kommune har i 2024 haft et overskud pé 45,2 mio. kr.

Kommunen har i 2024 overholdt kassekreditreglen, der indebaerer at den gennemsnitlige kassebeholdning for de seneste
12 méneder skal vaere positiv. Kommunen har opgjort den gennemsnitlige daglige kassebeholdning til 91,0 mio. kr. 1
2024. Den opgjorte kassebeholdning indfrier herved ogséd kommunalbestyrelsens ekonomiske politik, hvoraf det fremgar,
at det anbefales, at den gennemsnitlige kassebeholdning er pd minimum 65 mio. kr. opgjort efter denne regel. I den
seneste likviditetsprognose opgjort i forbindelse med 1. budgetopfelgning for 2025 forventes det, at den gennemsnitlige
kassebeholdning vil udgere 150-160 mio. kr. ved udgangen af 2025.

3. Revisionsmetodik og - strategi

Revisionen er rettet mod omrdder og forretningsgange, hvor det vurderes, at der kan opsta risiko for veesentlige fejl i
arsregnskabet og risiko for kritik af kommunes forvaltning. Serligt IT-systemernes understottelse af og mulige pavirkning
af regnskabet har fiet betydning for revisionen og med opdateringen af revisionsstandarden ISA 135 er der stillet aget
krav til revisors gennemgang af kommunens IT-systemer og kommunens processer og kontroller omkring
funktionsadskillelse og rettigheder i IT-systemer.

4. Regnskabsfering og interne kontroller

Det er revisionens opfattelse, at principperne for gkonomistyring i fornedent omfang beskriver rammen og reglerne for
kommunes kasse- regnskabsvasen, herunder niveauet for de interne kontroller og ledelsestilsynet.

Revisionens efterprevning af de konkrete og vasentlige dele af principperne for skonomistyringen har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

5. Len- og Personaleomradet

Det er revisions opfattelse, at kommunen har et tilfredsstillende kontrolmilje pa lenomradet, som ime@degar de
veasentligste risici. Der er etableret forretningsgange og interne kontroller med henblik pé at understette at udbetalingen af
lenninger foretages i overensstemmelse med de relevante regler.

Revisionen er ikke stedt pé kritiske forhold i forbindelse med gennemgangen af lensager og vederlag til politikkerne samt
aflenning af ledelsen, som har varet genstand for en ekstra gennemgang i 2024.

6. Juridisk-Kritisk revision og lovpligtig forvaltningsrevision

Revisionen har i efteraret 2024 gennemfort en juridisk-kritisk revision under overskriften ”Lon og ansettelsesmeessige
dispositioner” med henblik pa at vurdere om de gaeldende overenskomster pa folkeskoleomradet er implementeret korrekt
og har den nedvendige bevilling/hjemmel, samt om budgetstyringen er tilpasset hertil.

Revision har pa baggrund af udvalgte stikprever indenfor folkeskoleomradet fra Strebyskolen og Hotherskolen ikke
konstateret forhold der indikerer, at de ansettelsesmassige dispositioner har varet i uoverensstemmelse med kriterierne
for ansattelserne i forhold til de geldende overenskomster og gvrige aftaler.

Det er i ovrigt revisionens opfattelse, at der er et velfungerende samarbejde og opgavefordeling mellem Skoleomradet og
HR.

I forholdt til den lebende styring af vikarforbruget pa folkeskoleomradet har revisionen nogle anbefalinger som de
vurderer, kan styrke den lebende aktivitets- og ressourcestyring:

¢ Udarbejdelse af et samlet overblik over vikarforbruget, hvor man kan folge de enkelte skoler

o Tilretteleegge af procedurer med henblik pa at kunne analysere sammenhangen mellem vikarforbrug og
sygefraveret pa skolerne

o Udforelsen af ekstraordinere mélrettede indsatser pa de skoler, hvor fraveeret har vaeret serlig hojt

7. Revision af kommunens interne IT-kontroller

Det er revisionens opfattelse, at kommunen generelt har implementeret hensigtsmassige interne it-kontroller, der
medvirker til at opretholde informationernes integritet og sikkerheden af data, som it-systemerne behandler i forhold til
regnskabsforingen og regnskabsafleeggelsen.



Revisionen har dog konstateret kontrolmangler i forretningsgangene og de interne kontroller i forhold til
brugernedleggelser generelt, samt for periodisk gennemgang af brugerrettigheder for @konomi- og lensystemet.
Endvidere er der konstateret kontrolmangler i forhold til udleb af password, samt manglende sarbarhedsscanning af
kommunens netverk.

Revisionen vurderer dog forholdende som mindre veasentlige i forhold til regnskabet for 2024, men vil folge op herpa i
2025.

8. Revision af arsregnskabet

Det er revisionens vurdering, at kommunen i al vaesentlig har hensigtsmaessige forretningsgange og interne kontroller pa
omradet.

I regnskabet der blev overgivet til revision ved kommunalbestyrelsens mede den 29. april 2025, er der konstateret en
reekke mindre fejl, som efterfelgende er paset rettet i det endelige regnskab.

9. Revision af de Sociale regnskaber - omrader med statsrefusion

Det er revisionens vurdering, at der generelt er etableret hensigtsmaessige og betryggende forretningsgange mv. pa
personsagsomraderne, samt at der administreres i overensstemmelse med disse.

Pé hovedparten af de kontrollerede omrader er der alene fundet fa eller ingen fejl.

Revision har dog ogsé identificeret nogle omrader, hvor der vurderes at vaere behov for forbedringer af
sagsadministrationen, idet er konstateret fejl og mangler:

 Kontanthjeelp

» Uddannelseshjlp

* Ressourceforlab

» Jobafklaring

* Sygedagpenge

» SEL § 100 Merudgifter til voksne

Revisionen har haft dialog med kommunens administration om de konstaterede forhold, herunder administrationens
kommende opfolgning herpa samt handleplaner m.v.

Hering

Ej relevant.

Retsgrundlag

Kommunalstyrelsesloven § 45.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Godkendelsen af sagen har ikke skonomiske konsekvenser.

Bilag
Arsberetning 2024 Stevns Kommune - 15.06.2025
Pétegning arsregnskab 2024 Stevns Kommune 15.06.2025

Ledelsens regnskabserklaering for 2024



Punkt 744: Stillingtagen til eksisterende politikker og strategier - Beslutning

00.01.00-P22-1-25

Resume

Udvalget for Job, Social og Fritid samt Jkonomiudvalget har i forbindelse med input til budget 2026 anmodet om et
samlet overblik over kommunens geeldende politikker og strategier med henblik pé stillingtagen til politikkerne.
Okonomiudvalget har pé deres mede den 17. juni 2025 besluttet at oversigten over politikker skal foreleegges de

respektive udvalg med henblik pé stillingtagen til, hvilke af politikkerne der skal fastholdes, hvilke der skal revideres og
hvilke der ikke lengere er relevante.

Sagens gang

Udvalget for Plan, Miljo og Teknik - Udvalget for Bern, Unge og Leering - Udvalget for Job, Social og Fritid - Udvalget
for Sundhed og £Aldre - @konomiudvalget

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. Udvalget drofter den fremlagte status pd kommunens eksisterende politikker og strategier.
2. Udvalget tager stilling til, hvilke politikker og strategier der skal:
o fastholdes,
o revideres,
o ¢j leengere er relevante.
Beslutning fra Bern, Unge og Lzering, den 12. august 2025, punkt 949:
Udvalget dreftede den fremlagte status og tog den til efterretning.
Beslutning fra Plan, Milje og Teknik, den 12. august 2025, punkt 685:

Ikke til stede: Jorgen Larsen (M)

Udvalget dreftede status og anbefalede, at de administrative vurderinger folges.

Beslutning fra Job, Social og Fritid, den 13. august 2025, punkt 181:

Ikke til stede: Jorgen Larsen (M).

Udvalget dreftede status og anbefalede at folge de administrative anbefalinger.
Beslutning fra Sundhed og Aldre, den 14. august 2025, punkt 222:
Udvalget dreftede og anbefalede de administrative anbefalinger.
Beslutning

Udvalget har dreftet og godkender de administrative anbefalinger.

Beskrivelse af sagen

Stevns Kommune har over tid vedtaget en rekke politikker og strategier pa centrale omrader som ekonomi, velferd,
beskeftigelse, uddannelse, kultur, erhverv og digitalisering. Forvaltningen har pé politisk foranledning udarbejdet en
oversigt over eksisterende politikker og strategier. Oversigten viser at nogle af politikkerne er foreldede, udlabet eller
ikke leengere afspejler kommunens nuvarende mal og den aktuelle samfundsudvikling. Oversigten omfatter:



o Status for geeldende politikker og strategier (herunder gyldighed og seneste opdatering),
o Forvaltningens anbefaling/vurdering

Nogle politikker er fortsat er relevante og anvendes aktivt, mens andre ber revideres eller udfases.

Bilag

Oversigt politikker og strategier Stevns Kommune



Punkt 745: Lokalerokader - Anlaegsbevilling

00.01.00-G01-36-25
Resume

Kommunalbestyrelsen skal godkende anlegsbevilling til lokalerokader i Store Heddinge. Bevillingen finansieres af ved at
frigive en del af rddighedsbelobet pa 3 mio. kr. til lokalerokader.

Sagens gang

Udvalget for Job, Social og Fritid - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. der gives en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til lokalerokader
2. anleegsbevillingen finansieres ved at frigive en del af radighedsbelobet pa 3 mio. kr. afsat i Budget 2025.

Beslutning fra Job, Social og Fritid, den 13. august 2025, punkt 187:

Ikke til stede: Jorgen Larsen (M)

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

I Budget 2025 er der afsat en pulje 3 mio. kr. til lokalerokader i Store Heddinge. Midlerne er afsat til at atholde diverse
udgifter i forbindelse med anvendelse af lokaler i Store Heddinge. Formalet er at optimere brugen af kommunens lokaler,
sadan at kapaciteten udnyttes bedst muligt. I 2026 er der afsat yderligere 1 mio. kr. og i 2027 og 2028 er der hvert ar afsat
2 mio. kr.

Pt. er der planlagt to mindre projekter. Der skal anvendes 150.000 kr. til flytning af @ldresagen fra Egestraede til Stevnshgj
samt 150.000 kr. til renovering af Munkegarden. Her er tale om udgifter til skiftning af vinduer, alarmsikring og ny
stromforing. Nodvendige arbejder for at EA-sport, der anvender lokalet, kan fa forsikret deres udstyr.

12024 var der ligeledes afsat en pulje pa 300.000 kr. til lokalerokader i Store Heddinge. Af disse midler resterer der ca.
30.000 kr. Der er bl.a. brugt penge til arbejdet omkring flytning af Musikskolen og der er allerede atholdt udgifter
vedrerende Stevnshgj og Munkegérden.

For bl.a. at feerdiggere flytning af &ldresagen og arbejde vedrerende Munkegarden seges der nu om at fa frigivet 0,5 mio.

kr. af de 3 mio. kr. der er afsat i 2025. Det er vurderingen at disse midler, sammen med restbevillingen for 2024, for vil
vere dekkende for de forventede udgifter i 2025.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen medforer en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. Bevillingen bliver finansieret af det i Budget 2025 afsatte belab til pa
3 mio. kr. til lokalerokader-



Punkt 746: Hering af Region Sjeellands sundhedsberedskabsplan 2025 -
Beslutning

29.30.10-P17-1-25
Resume

Region Sjelland har sendt et forslag til en revideret sundhedsberedskabsplan i hering. Planen beskriver regionens indsats
ved ekstraordinaere handelser i samarbejde med kommunerne. Sagen omhandler beslutning om afgivelse af heringssvar.

Materialet vurderes som fagligt velfunderet og giver ikke anledning til vaesentlige bemaerkninger. Enkelte forhold foreslas
indarbejdet i Stevns Kommunes egen sundhedsberedskabsplan ved naste revision.

Sagens gang
Udvalget for Job, Social og Fritid - Udvalget for Sundhed og ZAldre - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
1. det udarbejdede heringssvar godkendes og fremsendes til Region Sjelland

2. forvaltningen ved naste revision af Stevns Kommunes sundhedsberedskabsplan arbejder videre med relevante input
fra regionens plan.

Beslutning fra Job, Social og Fritid, den 13. august 2025, punkt 176:

Ikke til stede: Jorgen Larsen (M)

Udvalget anbefaler indstillingerne.

Beslutning fra Sundhed og ZAldre, den 14. august 2025, punkt 223:
Udvalget anbefaler forvaltningens indstilling.

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Region Sjzllands Sundhedsberedskabsplan beskriver, hvordan regionen kan skalere og tilpasse sin behandlings- og
plejeindsats ved ekstraordinare haendelser. Planen er udarbejdet i henhold til bekendtgerelse om planlaegning af
sundhedsberedskabet og danner grundlag for et tet og koordineret samarbejde med kommuner, statslige myndigheder,
politi og redningsberedskab.

Sundhedsberedskabsplanen bestéar af en samlet hovedplan, suppleret af 14 delplaner, der deekker centrale indsatsomrader
sasom det somatiske og psykiatriske beredskab, prachospital indsats, it og medicoteknisk stette, handtering af smitsomme

sygdomme samt massevaccination og karantaene.

Planen er et centralt styringsredskab i regionens samlede beredskabsindsats og tydeligger rolle- og ansvarsfordelingen
mellem involverede parter.

De 14 delplaner omfatter folgende omrader og er vedlagt som bilag:

1. Plan for regional krisestyring



. Plan for praehospital indsats

. Plan for den primare sundhedssektors beredskab
. Plan for de somatiske sygehuses beredskab
. Plan for psykiatriens beredskab

. Plan for det psykosociale beredskab

. Plan for laegemiddelberedskabet

. Plan for blodberedskabet

. Plan for smitsomme sygdomme

10. Plan for massevaccination

11. Karantaeneplan

12. Plan for it-beredskabet

13. Plan for medicoteknisk beredskab

14. Plan for gvelser og evaluering.

O 01NN bW

Forvaltningens vurdering:
Region Sjelland har sendt et forslag til en revideret sundhedsberedskabsplan i hering. Forvaltningen har gennemgaet
materialet med fokus pé to hovedomrader:

1. Afgivelse af heringssvar - vedlagt sagen som bilag 2

2. Identifikation af elementer, der med fordel kan indarbejdes 1 Stevns Kommunes egen sundhedsberedskabsplan -
vedlagt sagen som bilag 1

Hovedparten af materialet vedrerer regionens interne beredskabsstruktur. Derfor har vurderingen primert fokuseret pa de
afsnit, der har relevans for kommunerne. Forvaltningen vurderer, at materialet fremstér fagligt solidt og gennemarbejdet
og giver ikke anledning til vaesentlige bemaerkninger. Enkelte forslag er beskrevet i bilag 2.

Horingssvar
Heringssvar fremsendes til Sundhedsstrategisk Planlaegning i Region Sjelland efter kommunalbestyrelsens behandling.

Bilag
Bilag 1 Gennemgang af Region Sjallands sundhedsberedskabsplan ud fra et kommunalt perspektiv

Bilag 2 Heringssvar til Region Sjallands sundhedsberedskabsplan
Heringsmateriale - Horingsbrev, Region Sjellands overordnede sundhedsberedskabsplan 2025 samt de 14 delplaner.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om planlaegning af sundhedsberedskabet (BEK nr. 150 af 12. februar 2025).

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Bilag 2 Heringssvar til Region Sjzellands sundhedsberedskabsplan

Bilag 1 Gennemgang af Region Sjazllands sundhedsberedskabsplan ud fra et kommunalt perspektiv
Heringsbrev, Region Sjeellands sundhedsberedskabsplan.pdf

Region Sjellands overordnede sundhedsberedskabsplan 2025

1. Delplan for regional krisestyring

2. Delplan for preehospital indsats

3. Delplan for den primere sundhedstjenestes beredskab

4. Delplan for beredskabet pa de somatiske sygehuse

5. Delplan for Psykiatriens beredskab

6. Delplan for psykosocialt beredskab



7. Delplan for leegemiddelberedskabet

8. Delplan for blodberedskabet

9. Delplan for smitsomme sygdomme
10. Delplan for massevaccination

11. Delplan for karantene

12. Delplan for I'T-beredskabet

13. Delplan for medicoteknisk beredskab

14. Delplan for gvelser og evaluering



Punkt 747: Arsrapport over magtanvendelser i 2024 - Orientering

27.66.00-K07-1-25
Resume

Kommunalbestyrelsen modtager en arlig orientering om magtanvendelser péd aldre- og socialomradet i Stevns Kommune.
Sagens gang

Udvalget for Job, Social og Fritid - Udvalget for Sundhed og ZAldre - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. orienteringen om opgerelse over magtanvendelser pa aldre- og socialomradet 1 2024 tages til efterretning.
Beslutning fra Job, Social og Fritid, den 13. august 2025, punkt 188:

Ikke til stede: Jorgen Larsen (M)

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Sundhed og Aldre, den 14. august 2025, punkt 230:
Udvalget tog orienteringen til efterretning

Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Hvad er magtanvendelser?

Magtanvendelser refererer til enhver form for fysisk eller psykisk indgriben, hvor en person med magt eller mod deres
vilje bliver forhindret i at handle, bevage sig eller treeffe beslutninger. Magt anvendes over for borgere, der ikke selv er i
stand til at varetage deres egne interesser, ofte pa grund af demens eller andre kognitive sveekkelser.

Lovgivning om magtanvendelse over for voksne i Danmark er reguleret i servicelovens §§ 124-137. Magtanvendelse méa
kun bruges som en sidste udvej for at undga skade pa personen selv eller andre. Indgreb skal vaere skdnsomme, kortvarige
og baseret pa en individuel vurdering.

Man skelner mellem to typer af magtanvendelse:

¢ En akut magtanvendelse, hvor en medarbejder handler i en ikke forudset situation. Dette kan f.eks. vere nedvendigt
1 tilfelde af fastholdelse under en hygiejnesituation eller for at forhindre en graenseoverskridende eller
konfliktskabende handling.

¢ Forhéndsgodkendte magtanvendelser, som er planlagte handlinger, hvor der er segt om forhdndsgodkendelse hos
myndighedsafsnittet/demensteamet i Stevns Kommune.

Al magtanvendelse skal indberettes og journalfares. Kommuner skal overvage og evaluere praksis, og borgere eller deres
parerende har ret til at klage, hvilket sikrer kontrol og retssikkerhed. Disse regler sikrer ansvarlig brug af magt og
beskytter borgernes rettigheder.

Pligt til at felge udviklingen
Kommunerne har pligt til at overvage udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed over for



egne borgere inden for social- og handicapomréadet. Denne forpligtelse er en del af kommunens overordnede ansvar for at
beskytte borgernes rettigheder og sikre en forsvarlig og etisk korrekt behandling pé social- og handicapomradet.

Fordelingen af magtanvendelser mellem sldreomradet og socialomradet i Stevns Kommune.
Nedenstaende skema viser fordelingen af magtanvendelser mellem e&ldreomradet "Den integrerede pleje" og
socialomradet "Voksenhandicap" i 2023 og 2024. Tallene for 2023 er medtaget som sammenligningsgrundlag.

Ar Det samlede antal Aldreomradet Socialomradet

”Den integreret pleje”  [”Voksenhandicap”

2024|115 112 3

2023 |36 31 S5

Skemaet herunder opsummerer de forskellige typer magtanvendelser og flytninger uden samtykke i 2024, med tallene fra
2023 som sammenligningsgrundlag.

Ar Det Akutte indgreb (ikke  |Antal Antal
samlede  [forhindsgodkendt) [forhandsgodkendelser  [flytning
antal uden

samtykke

2024|115 112 2 1

2023 |36 29 2 S

¢ Antal akutte magtanvendelser:

I lgbet af 2024 blev der rapporteret i alt 115 tilfaelde af akutte magtanvendelser. Heraf 112 i den integreret pleje, og
3 pa voksenhandicapomrédet.

¢ Forhandsgodkendelser:

Der er modtaget 2 ansegninger om forhandsgodkendte magtanvendelse i 2024. De blev begge imedekommet.
Begge sager omhandlede bled stofsele jf. kap. 24 § 128.

¢ Flytning uden samtykke:
12024 blev der truffet beslutning i 1 sag om flytning uden samtykke jf. kap. 24b § 136f. Flytning uden samtykke jf.
§ 136 f vurderes af demensteamet og tiltreedes af borgerens varge.

¢ Antal borgere der har veeret magtanvendelse pa i 2024:
Indberetningerne er pa i alt 15 forskellige borgere, heraf 13 fra den integreret pleje og 2 borgere fra
voksenhandicap.

Antallet af magtanvendelser i Stevns Kommune er stigende sammenlignet med 2023. Denne udvikling skal dog ses i lyset
af et flerarigt organisatorisk fokus pé korrekt indberetning og handtering af magtanvendelser — en indsats, der fortsatter i
2025.

Forebyggende tiltag

I Stevns Kommune har der i 2023 vaeret stort fokus pé at forebygge magtanvendelser pa aldreomradet i alle plejeenheder.
Demenskoordinatoren gennemgér alle indberetninger af magtanvendelse med det involverede personale og yder
vejledning, rddgivning eller supervision efter behov. Beboerkonferencer aftholdes ved nedvendighed, og i de mest
komplekse sager tilbydes et Marte Meo-forlab. Marte Meo er en videobaseret metode, der analyserer samspillet mellem
@ldre og plejepersonalet for at fremme en anerkendende og udviklingsstettende kommunikation.

Anbefalinger
Demensteamet anbefaler folgende fokusomrader for magtanvendelser fremadrettet:

¢ Undervisning i proceduren pé indberetning af tvang ved somatisk behandling (sundhedslovsydelser).



¢ Tilbyde regelmessig undervisning til medarbejdere inden for forebyggelse af voldsomme episoder,
magtanvendelse, konflikthdndtering m.m.

o Arbejde med supervision eller lignende, for den gruppe medarbejdere, der arbejder pd demensplejecentrene. Det er
her de fleste indberetninger kommer. Formalet er at minimere omsorgstrathed og psykisk udmattelse.

¢ Se pé antallet af registreret ”vold og trusler” mod personalet, og se pa evt. sammenhang mellem dem, og de akutte
magtanvendelser.

¢ Der udferes altid en individuel evaluering af borgere med hyppige magtanvendelser for at identificere potentielle
underliggende arsager og udvikle individuelle paedagogiske tilgange.

Nye regler om magtanvendelse og etablering af magtanvendelsesudvalg

Med virkning fra den 1. juli 2024 og 1. januar 2025 er nye regler om magtanvendelse tradt i kraft. Som led heri er der
oprettet et nationalt socialfagligt neevn, som behandler sarligt indgribende magtanvendelser over for borgere med
handicap, fx brug af kamera, lasning af skabe og adgang til bolig.

Nevnet bestér af en juridisk formand og to socialfaglige medlemmer og treeffer afgerelse senest to uger efter kommunens
indstilling. Det kan ogsé udtale sig i principielle sager om fx velfzrdsteknologi.

Pé lokalt plan er der oprettet et tvaerfagligt magtanvendelsesudvalg bestdende af demenskoordinator, fagkoordinator for
voksenhandicapomradet og faglig leder for visitationen. Udvalget skal sikre faglig bredde, retssikkerhed og en ensartet
praksis i behandlingen af ansegninger om forhandsgodkendt magtanvendelse.

Bilag:
Arsrapport over magtanvendelser i 2024 — Stevns Kommune.

Retsgrundlag

Registrering og indberetning af magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten foretages efter serviceloven
kap. 24, 24 a og 24 b (herunder §§ 124 c,124 d,125,128 b,128 c og 136 a) indgreb foretaget i nedret og nedverge.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag

Arsrapport over magtanvendelser i 2024



Punkt 748: Stevns Energi - Fjernvarme - Anlaegsregnskab

13.03.18-P00-2-24
Resume
I henhold til Stevns Kommunes principper for ekonomistyring, skal der aflegges serskilt regnskab for anleeg med

bruttoudgifter excl. moms pé 2 mio. kr. eller derover. Kommunalbestyrelsen skal godkende anlaegsregnskab for
Fjernvarme - Stevns Energi.

Sagens gang

Plan, Miljo og Teknik - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. Anlegsregnskabet Fjernvarme - Stevns Energi, godkendes
Beslutning fra Plan, Milje og Teknik, den 12. august 2025, punkt 674:

Ikke til stede: Jorgen Larsen (M)

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2024 at stille en garanti pa 6,8 mio. kr. for Stevns Energis ldneoptagelse til
brug for finansiering af det videre arbejde med den konkrete planleegning for etablering af fjernvarme i Store Heddinge.
Endvidere forpligtede Stevns Kommune sig til at indfri de lan som Stevns Energi har optaget, hvis arbejdet blev bragt til
opher. (bilag)

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 23. januar 2025 pkt. 667, at folge anbefalingen fra Stevns Energis
bestyrelse om at indstille arbejdet med etablering af fjernvarme i Stevns kommune. (bilag)

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet 22. maj 2025 pkt. 715 en anlegsbevilling pa 5,7 mio. kr. til
fjernvarmeprojektet i 2025. Den endelige indfrielse af garantiforpligtigelsen beleb sig til 5.746.106,77 kr., hvilket giver en
merudgift pé kr. 46.106,77 kr.

Anlaegsregnskabet vedlegges som bilag.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Den endelige indfrielse af restgaelden pé garantiforpligtigelsen belab sig til 5.746.106,77 kr., hvilket giver en merudgift pa
kr. 46.106,77, som skyldes palebne renter frem til indfrielsesdagen.

Regnskab (i 1000 kr.)

Afvigelse
Ar Budget Regnskab (-—=mindreforbrug/
+=merforbrug)



2025 Udgifter 5.700 5.746 46

Total 5.700 5.746 46

Bilag
Anlaegsregnskab - Fjernvarme - Stevns Energi
KB 25.06.2024 pkt. 565

Dagsordenspunkt Indstilling af arbejdet med fjernvarme i Stevns — behandlet 23. januar 2025



Punkt 749: Udbudsstrategi for kommende udbud for indsamling af
husholdningsaffald - Beslutning

07.18.00-K08-33-25
Resume

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til tilpasning af Stevns Kommunes ordning for indsamling af husholdningsaftald,
som der skal indarbejdes i det kommende udbud af ordningen.

Sagens gang
Udvalget for Plan, Miljo og Teknik - Okonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udbudsstrategien godkendes.
Beslutning fra Plan, Milje og Teknik, den 12. august 2025, punkt 683:

Ikke til stede: Jorgen Larsen (M)
Udvalget anbefaler indstillingen.

1 medlem (C) tager forbehold frem imod Kommunalbestyrelsens behandling.

Beslutning

Udvalget tager forbehold frem imod Kommunalbestyrelsens behandling.

Beskrivelse af sagen

Stevns Kommune stér over for at skulle forberede udbudsprocessen for indsamlingen af affald fra husholdningerne i
kommunen — herunder mad- og restaffald - da den nuvarende kontrakt med renovateren Verdis A/S maksimalt kan
forlaenges til udgangen af april 2027.

Forvaltningen har derfor gennemgaet den nuvarende kontrakt og den daglige drift af affaldsordningerne med henblik pa
at identificere de forhold der enskes bevaret i de nuverende affaldsordninger og tilherende kontrakt og de forhold, der
onskes naermere belyst i forhold til en eventuel &ndring i det kommende udbudsmateriale og kontrakt.

Forvaltningen har gennemfort et udredningsarbejde pa 3 omrader, der eventuelt skal ske @ndringer indenfor, som folge af
gennemgangen samt den politiske beslutning om eventuelt ensretning pa dele af affaldsomradet med
samarbejdskommunerne Kalundborg, Roskilde og Lejre fra Udvalget for Plan, Milje og Teknik mede i april.

Desuden har der veret gennemfort en markedsdialog med mulige tilbudsgivere, for at f& deres input til den nuverende
affaldsordning samt de eventuelle @&ndringer af affaldsordningerne fremadrettet.

De gennemforte forarbejder er samlet i et forslag til udbudsstrategi, der beskriver forslag til udbudsproces, mindstekrav,
evalueringsmodel, kontraktlengde samt de @ndringer af affaldsordninger, der foreslés indarbejdet i det kommende
udbudsmateriale.

Udbudsstrategiens indhold:

1. Indledning og formél
2. Udbud vedr. indsamling af affald i Stevns Kommune
2.1 Omfang af udbuddet



2.2 Udbudsform
2.3 Mindstekrav
2.4 Evalueringsmodel
2.5 Kontraktleengde
3. Endringer, der foreslas indarbejdet i udbuddet
3.1 Undlade sommertemning af rest- og madaffald
3.2 Ensretning af fraktioner
3.3 Samarbejde med renovateren
4. Forhold der fastsaettes i den nuvaerende affaldsordning

Forvaltningen indstiller via udbudsstrategien folgende @ndringer ift. nuvaerende ordning:

1. undlade ugentlige sommertemning af rest- og madaffald (baggrundsnotat 1)

2. fastholde nuvarende fraktioner (baggrundsnotat 2).

3. fastholde administrationssystemmet Renoweb men supplere med indkeb af RenoTrack eller andet tilsvarende IT-
modul.

4. der stilles krav om anvendelse af mindst én mikrobil.

5. der indgér en tilleegsydelse pa én arlig vask af beholderen til mad- og restaffald.

Overordnet er det forvaltningen vurdering, at udbudsstrategien vil vere det mest hensigtsmeessigt for borgerne, hvor
indstillingen forsgger at realisere de skonomiske reduktionspotentialer samtidig med, at der tages hensyn til, at Stevns
Kommune er en landkommune, hvorfor der kan vaere vanskelige adresser, hvor en mikrobil vil kunne imgdekomme
problemstillingen.

Det er forvaltningen vurdering, at der vil vaere en gkonomisk reduktionspotentiale ved at undlade ugentlige
sommertemning af rest- og madaftald. For fastholdelse af nuvaerende fraktioner og indkeb af IT-modul forventes en
begranset gkonomisk pavirkning, mens krav om anvendelse af mindst én mikrobil kan der forventes en meromkostning.

Udbudsstrategien forelaegges til politisk godkendelse, hvorefter udbudsmaterialer og udbudsproces gennemfores i henhold
til udbudsstrategien inden udgangen af 2025.

Heoring
Ikke relevant.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da affaldsordningen skal hvile i sig selv. Det betyder, at indteegterne og
omkostningerne til affaldsordningen skal balancere.

Bilag
Udbudsstrategi for udbud af affaldsindsamling i Stevns Kommune
Baggrundsnotat 2 Ensretning af fraktioner i Stevns Kommune

Baggrundsnotat 1 Sommertemning i Stevns Kommune



Punkt 750: Plejehjemstyper og styringsformer som grundlag for vurdering
af mulighed for at sege midler til etablering af lokalplejehjem - Beslutning

27.42.00-A00-1-25
Resume

Kommunalbestyrelsen har den 29. april 2025 behandlet en sag fremsendt af Moderaterne med forslag om, at Stevns
Kommune anseger regeringens pulje til Lokalplejehjem. Et flertal i kommunalbestyrelsen besluttede, at sagen skal
belyses fagligt i Udvalget for Sundhed og Zldre og derfra videre til skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Denne sag har til formal at give et overblik over forskellige plejehjemstyper og styringsformer, herunder mulighederne for
at etablere et lokalplejehjem og de potentielle fordele og ulemper for Stevns Kommune.

Sagens gang
Udvalget for Sundhed og ZAldre - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at

1. det besluttes, om der — pa baggrund af nervaerende sag — er grundlag for, at forvaltningen arbejder videre med
henblik pé at indsende en ansggning til ansggningspuljen, nar denne frigives i 2026.

2. det besluttes i sé fald, at forvaltningen udarbejder en neermere beskrivelse af, hvad der kraeves for at ansgge puljen,
samt hvordan processen for opstart af et lokalplejehjem forventes at forlebe. Beskrivelsen fremlaegges for udvalget i
efteraret 2025.

Beslutning fra Sundhed og Aldre, den 14. august 2025, punkt 228:

Udvalget indstiller, at der iveerksattes en grundig forundersogelse, inden Stevns Kommune treeffer endelig beslutning om,
hvorvidt kommunen skal indsende en ansggning til pulje til lokalplejehjem - jf. i gvrigt de forhold der ifl.
sagsfremstillingen ber vurderes nermere inden der traeffes beslutning om at ansgge. En ansegning forpligter til etablering,
og det er udvalget ikke interesseret i at forpligte sig pa inden der er foretaget grundig forundersggelse af, hvad det i
praksis vil betyde at etablere et lokalplejehjem. Udvalget anbefalede ligeledes, at der etableres en arbejdsgruppe med
relevante fagfolk/interessenter til belysning af emnet.

Beslutning
8 medlemmer (A, C, I, M og V) anbefaler indstillingen fra Udvalget for Sundhed og Zldre.

1 medlem (F) tager forbehold frem til Kommunalbestyrelsens behandling.

Beskrivelse af sagen

Folketinget har den 19. december 2024 vedtaget lovforslag nr. L 90 - lov om lokalplejehjem, som tradte i kraft den 1.
januar 2025.

Moderaterne har med henvisning til Styrelseslovens § 11 rejst en sag i kommunalbestyrelsen den 29. april 2025 med
enske om, at Stevns Kommune sgger midler fra regeringens pulje til lokalplejehjem. Puljen har til formél at understotte
etablering af lokalplejehjem.

Puljen, der havde anseggningsfrist den 6. november 2025, er lukket for ansegninger, da de har fiet ansegninger til hele
puljens beleb i ar. Ansggningspuljen udmentes igen i 2026 og 2027. Det forventes, at der ydes tilskud til otte kommuner,
hvoraf syv kommuner vil modtage 4,0 mio. og en kommune vil modtage 2,9 mio. kr. En kommune kan maksimalt
modtage 4,0 mio. kr. fra puljen.

Aldreministeriet oplyser, at der endnu ikke er fastsat en dato for, hvornér ansegningspuljen for 2026 ébner. Det forventes,
at det meldes ud i labet af efteraret 2025.



Puljen udmentes efter forst-til-melle-princippet blandt de projekter, der opfylder betingelserne. Det er derfor vigtigt at
indsende ansggningen, sa snart puljen abnes.

Lov om lokalplejehjem giver kommunerne mulighed for at etablere eller omlaegge kommunale plejehjem til
lokalplejehjem, som er mere lokalt forankrede og samarbejder tet med lokale faellesskaber og som har sterre
frihedsgrader end ovrige kommunale plejehjem. Lokalplejehjem skal etableres som kommunale aktieselskaber efter
reglerne 1 selskabsloven.

Det indebeerer, at de kommunale aktieselskaber, der driver lokalplejehjem, far professionelle bestyrelser med
repreesentanter fra lokalomradet, herunder det private erhvervsliv, som far eget ansvar for selskabets gkonomi og drift.

Ved oprettelse af en bestyrelse for et lokalplejehjem skal lovens krav om sammensatning, kompetencer, ansvar og ledelse
overholdes. Bestyrelsens rolle er central for driften af lokalplejehjemmet, og det forventes, at medlemmerne har bade
lokal indsigt og relevante faglige kvalifikationer. Se bilag for et overblik over oprettelsen af en bestyrelse for et
lokalplejehjem i henhold til lovudkastets bestemmelser.

Lokalplejehjemmene far samme frihedsgrader som private friplejehjem, men skal fortsat overholde offentlige regler. De
kan ogsa tilbyde tilkebsydelser ud over den negdvendige hjelp, med det overordnede mal at skabe mere fleksible og
tilpassede plejehjem, der er til gavn for beboere, parerende og medarbejdere.

Det er hensigten med loven at give den aldre flere valgmuligheder og at skabe de lovgivningsmaessige rammer for, at
kommunerne kan etablere plejehjem, der har samme frihedsgrader som private friplejehjem, men hvor kommunerne har
ejerskabet og bevarer ansvaret for visitation og gkonomi.

Da der ikke mangler plejeboliger i Stevns Kommune i de kommende ar og derfor ikke skal bygges nyt, skal et eventuelt
lokalplejehjem oprettes i et af de eksisterende plejecentre.

Hovedpunkter i lov om lokalplejehjem:
Etablering af lokalplejehjem:

e Kommunerne har mulighed for at etablere lokalplejehjem som aktieselskaber. Disse kan ejes af én eller flere
kommuner. (Las mere om aktieselskaber i bilag).

¢ Lokalplejehjem skal vere tet forankrede i det lokale miljo og tilbyde sammenhangende pleje- og omsorgsforleb.

¢ Det kommunale aktieselskab, der driver lokalplejehjem, etableres efter reglerne i selskabsloven.

Ledelse og styring:

o Aktieselskabets gverste myndighed er generalforsamlingen, der bestér af selskabets ejere.

« Bestyrelsen for lokalplejehjemmet vaelges af generalforsamlingen og skal lede en direktion, som varetager den
daglige drift. Reglerne for udpegelse af en bestyrelse er vedhaftet som bilag.

« Aldreministeren fastsatter regler for bestyrelsens sammensatning, kompetencer og vederlag.

Lokaler:
o Lokalplejehjem skal drives i lokaler, der er etableret efter bestemmelserne i almenboliglovens § 5, eller &ldreloven
§ 47.
o Aktieselskabet, der driver lokalplejehjem, indgér kontrakt om leje af servicearealet med ejeren af bygningen.

Tilkeb af ydelser:

¢ Lokalplejehjem kan tilbyde beboerne tilkebsydelser ud over de lovpligtige ydelser, men disse skal prissettes til
markedsprisen.

Ledelse:

o Kommunale aktieselskaber er omfattet af selskabsloven og de ledelsesprincipper, der folger heraf. Det indebeerer, at
generalforsamlingen udger selskabets gverste myndighed.

Afregning og regnskabsafleggelse:

¢ Reglerne om kommunernes betaling for den hjelp og stette m.v. som lokalplejehjemmet skal levere, fastsattes i
Bekendtgerelse om lokalplejehjem.



¢ Det fremgar af bekendtgerelsen, at kommunen og det kommunale aktieselskab aftaler pris for hjelp og statte efter
serviceloven pa lokalplejehjemmet ud fra vejledende takster.

Tilsyn:

¢ Kommunalbestyrelsen skal via et juridisk tilsyn sikre, at lokalplejehjemmet varetager sine opgaver inden for
rammerne af lovgivningen.

Ved at ansege den statslige pulje til lokalplejehjem, kan kommunen opna tilskud til:

Lenudgifter til aflenning af medarbejdere i projektet

Administrative udgifter internt i kommunen

Udgifter til eksterne konsulenter og keb af tjenesteydelser

Udgifter til transport i egen bil og til offentlig transport for kommunale medarbejdere
Udgifter til revisor

Lovpligtige forsikringer

Materielanskaffelser op til 50.000

Udgifter til deekning af moms

Udgifter der er aftholdt for der blev givet tilskud i serlige tilfeelde.

For opstart af et lokalplejehjem vil der vaere behov for en nermere vurdering af fx:

¢ Organisatoriske konsekvenser og ledelsesstruktur

¢ Kommunens rolle som ejer og samarbejdspartner

¢ (konomiske forpligtelser og risici

¢ Samspil med gvrig plejehjemskapacitet i kommunen.

Safremt kommunalbestyrelsen ensker at etablere et lokalplejehjem, vil forvaltningen udarbejde:

¢ En n@rmere analyse med forslag til model for lokalplejehjem
¢ Estimat over anlaegs- og driftsekonomi

¢ Forslag til placering og samarbejdsform

o Forslag til ansegning til statslig pulje.

Friplejehjem:

Ud over lokalplejehjem er der ogsa mulighed for at etablere friplejehjem i kommunen. Et friplejehjem er et privat
plejehjem, som alle frit kan veelge, nar man er visiteret til en plejebolig. Friplejehjemmet bliver opfert af en privat
bygherre og pavirker dermed ikke kommunens anlagsbudget - heller ikke kommunens likviditet eller anlagsloft.

Et friplejehjem leverer den samme ydelse som et kommunalt plejehjem eller hjem med driftsoverenskomst. Et
friplejehjem er ogsa underlagt den samme lovgivning, service- og sundhedslov og det sikrer et faelles udgangspunkt i den
leverede pleje og omsorg.

Friplejehjemmet er underlagt de samme strenge tilsynsregler som et kommunalt plejehjem. Det er socialstyrelsen, som
star for at certificere operateren af et friplejehjem. Et friplejehjem skal folge henstillinger og pabud fra Styrelsen for
patientsikkerhed pa lige fod med kommunale plejehjem.

Pa et friplejehjem kan beboerne kabe tilkebsydelser ud over det kommunalt fastsatte serviceniveau, hvis de ensker det.

Taksterne for en plejebolig er den samme, om man bor i en kommunal plejebolig eller i en friplejebolig og beboerne
betaler selv for huslejen begge steder. Der er flere friplejehjem, som er profilplejehjem - altsé plejehjem til beboere der
onsker at bo et sted med en serlig overbevisning, med en serlig religion eller med mulighed for dyrehold eller andet. Der
gelder de samme regler for frit valg mellem kommunerne.

Lokalplejehjem/friplejehjem:

Lokalplejehjem giver kommunerne styrkede rammer for at drive kommunalt ejede plejehjem med fokus pé lokal frihed og
ansvar. Lokalplejehjem har som noget nyt, mulighed for at selge tilkebsydelser til beboerne, hvilket hidtil har vaeret
forbeholdt friplejehjem. Lokalplejehjemmene far de samme frihedsgrader som private friplejehjem og er kendetegnet ved
kommunalt ejerskab, selvsteendig driftsenhed med frisattelse fra kommunalbestyrelsens politikker og krav, adskillelse af
myndighed og drift sddan, at en selvstendig og professionel bestyrelse har ansvaret for drift og ekonomi, mens



kommunalbestyrelsen fortsat har ansvaret for visitation, finansiering og forsyning og sidst mulighed for at tilbyde
tilkebsydelser.

Kommunale plejehjem:

Med hensyn til tilkebsydelser kan borgerne ikke tilkebe ekstra ydelser af kommunen pa et kommunalt plejehjem, men bor
man pa et kommunalt plejehjem, er man frit stillet i forhold til at tilkebe ekstra ydelser af private leveranderer til levering
i ens bolig pd det kommunale plejehjem. S& man kan altsd ogsa tilkebe fx ekstra rengering, selv om man bor pé et
kommunalt plejehjem.

Bilag: forslag til lov om lokalplejehjem, orientering om vedtagelse af lov om lokalplejehjem, bekendtgarelse om
anspgningspuljen til kommunernes etablering af lokalplejehjem, vejledning om ansggning om tilskud fra

ansggningspuljen til kommunernes etablering af lokalplejehjem, sag fra mede i kommunalbestyrelsen den 29. april 2025
og et skema med sammenligning af friplejehjem, lokalplejehjem og kommunale plejehjem.

Retsgrundlag

Forslag til lov om lokalplejehjem - vedtaget af Folketinget ved 3. behandling den 19. december 2024.
Bekendtgerelse om ansegningspuljen til kommunernes etablering af lokalplejehjem BEK nr. 314 af 24/03/2025.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag
Vejledning om ansggning om tilskud fra ansegningspuljen til kommunernes etablering af lokalplejehjem
Bekendtgerelse om ansegningspuljen til kommunernes etablering af lokalplejehjem

Sag rejst af Moderaterne vedr. ansegning af midler fra regeringens pulje til Friplejehjem - Kommunalbestyrelsen
29.04.2025

Orientering om vedtagelse af lov om lokalplejehjem
Lov om lokalplejehjem af den 30.12.2024
Lovforslag om lokalplejehjem

Overblik over forskelle mellem lokalplejehjem og andre plejehjemstyper



Punkt 751: Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelse jf. ldreloven — Beslutning

00.01.00-A00-9-25

Resume
Den nye ®ldrelov, som traeder i kraft den 1. juli 2025, medferer vaesentlige @ndringer i tilretteleeggelsen og
gennemforelsen af &ldreplejen. Loven har til formal at styrke den aldres selvbestemmelse, oge tilliden til medarbejdere

og ledelse, fremme tverfagligt samarbejde samt skabe et taettere samspil med parerende, lokalsamfund og civilsamfundet.

Med @ldreloven bortfalder den nuvarende pakkestruktur med enkeltydelser pr. 1. juli i ar. I stedet skal eldreplejen
tilretteleegges ud fra sammenhangende forlab med fokus pé helhedspleje.

Udkastet til Forlgbs- og arbejdsgangsbeskrivelse har veret sendt i hering i Fldreradet og Handicapradet og forelaegges nu
til endelig godkendelse.

Heringssvarene har ikke givet anledning til eendringer til Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelsen.
Sagens gang

Udvalget for Sundhed og ZAldre - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udkast til Forlgbs- og arbejdsgangsbeskrivelsen fra visitation til levering af hjelp og stette hos borgerne godkendes.
2. det godkendes at, afregningspriserne for ydelser under £Aldreloven folger de godkendte afregningspriser for ydelser
under Serviceloven

Beslutning fra Sundhed og Aldre, den 14. august 2025, punkt 224:
Udvalget anbefaler forvaltningens indstillinger.

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Efter beslutning i Udvalget for Social og Sundhed den 12. juni 2025 har Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelse vaeret i
hering i Aldreradet og Handicapradet.

Heringssvarene fra de to rdd gav ikke anledning til bemaerkninger til beskrivelsen af forlgbet fra visitation til levering af
hjelp og stette hos borgerne. De to heringssvar er vedhaftet som bilag.

Aldreloven gaelder for borgere, der har ndet pensionsalderen og har behov for hjelp og/eller statte til at varetage den
daglige livsforelse. Aldreloven gaelder ogsé for borgere under pensionsalderen, hvis det ud fra en samlet vurdering af
borgerens livssituation vurderes, at borgeren har behov for hjelp og statte til livsforelsen svarende til behovet hos
borgere, der har néet pensionsalderen.

Med @ldrereformen, @ldreloven og helhedsplejen frisettes aldreomradet samt den méade, hvorpé eldreplejen styres,
leveres, dokumenteres og kontrolleres.

Der er derfor behov for at revidere den nuvarende pakkestruktur — i &ldreloven kaldet "forlgb" — samt at gentaenke
tilgangen til den made, hvorpa der visiteres, styres, dokumenteres og kontrolleres i @ldreplejen i Stevns Kommune.

Pé den baggrund er der udarbejdet et udkast til en ny Forlgbs- og arbejdsgangsbeskrivelse for visitation og levering af
hjeelp og/eller stotte til borgerne. Beskrivelsen indeholder ogsé en oversigt over de nye forleb, som fremover bliver det
centrale styrende element i visitationen.



Forlabs- og arbejdsgangsbeskrivelsen og opfalgningen pa den leverede hjalp og stette bliver centrale elementer i
vurderingen af serviceniveauet.

Formalet med Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelsen er at beskrive forlobene og arbejdsgangen fra visitation til levering af
hjelp og/eller stotte, sé det bliver tydeligt for medarbejdere og ledere, hvordan de bade hver iser og pé tvaers af afdelinger
realiserer forlgbene.

Beskrivelsen er opdelt i folgende afsnit:

e Aldrelovens paragraffer

Forleb med ydelser

Udmentning af helhedspleje

Afregningsstruktur

Arbejdsgange, herunder visitation, disponering, levering og afregning.

e o o o

I hjemmeplejen er der gennem flere ar arbejdet med pakkestrukturer, hvilket betyder, at tankerne i &ldreloven om forleb
ligger teet op ad den made hjemmeplejen arbejder pé i forvejen. Alligevel kreeves en ny model for forlebene samt maden,
hvorpé der visiteres, styres, og hvordan hj&lp og stette leveres hos borgerne. Helhedspleje er en ny méde for
medarbejdere og ledere at arbejde pa.

Forvaltningen foreslar med det vedlagte udkast til en Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelse, at der fremover skal vaere seks
forleb. Et forleb definerer rammen for omfanget af hjelp og stette, der kan leveres. Alle forlgb kan indeholde de samme
typer ydelser, men med forskelligt omfang.

Zldreloven anbefaler tre til fem forleb, men forvaltningen vurderer pa baggrund af erfaringerne med pakkestrukturen, at
feerre forlgb vil medfere for brede tidsrammer, som vanskeligger ekonomistyringen. Derfor anbefales seks forlgb.

Et forleb kan indeholde praktisk hjelp, personlig hjelp og pleje samt genoptraening. Alle forleb skal leveres med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende
sigte.

De seks forleb er udferligt beskrevet i det vedlagte bilag.
Afregningsstrukturen er kort beskrevet i Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelsen. Afregningspriserne for borgere under
Aldreloven er identiske med de geldende afregningspriser for borgere under Serviceloven - bade for sa vidt angér den

kommunale leverander og den private leverander af hjemme- og sygepleje.

I sidste del af Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelsen fremgér arbejdsgangene for bade visitation og medarbejdere i
hjemmeplejen, fra visitation til levering af hjelp og stette.

Udkastet til Forlabs- og arbejdsgangsbeskrivelsen skal betragtes som en forste version. Der ma forventes justeringer
undervejs, nar arbejdet implementeres.

Heoring

Udvalget for Social og Sundhed har den 12. juni 2025 besluttet at sende udkast til Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelse i
hering i £Aldre- og Handicapradet med heringsfrist den 15. juli 2025.

Folgende heringssvar er nu modtaget:

Zldreradet
* Svarer i mail af den 9. juli 2025.

Handicapradet

* Svarer i mail af den 8. juli 2025.

Retsgrundlag

Zldreloven.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.



Bilag
UDKAST - Forlabs- og arbejdsgangsbeskrivelse
Zldreradets heringssvar til udkast til Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelser

Handicapradets heringssvar til Forlebs- og arbejdsgangsbeskrivelse jf. aldreloven



Punkt 752: Rammebeskrivelse for serviceniveauet i hjemmeplejen jf.
«ldreloven — Beslutning

00.01.00-A00-8-25
Resume

Den nye @ldrelov, der treeder i kraft den 1. juli 2025, medferer vasentlige 2endringer i maden, hvorpa visitation samt
medarbejdere og ledere i hjemmeplejen skal visitere og levere den hjlp og stette, borgerne har behov for.

I henhold til &ldreloven skal der fra den 1. juli 2025 ikke leengere arbejdes ud fra kvalitetsstandarder for de ydelser, der
leveres i &ldreplejen.

Der er i stedet udarbejdet et udkast til en rammebeskrivelse, som skal erstatte de nuvarende kvalitetsstandarder.

Udkast til en nye rammebeskrivelse i henhold til &ldreloven har veret sendt i hering hos Zldreradet og Handicaprédet og
forelegges nu til endelig godkendelse.

Heringssvarene har givet anledning til en mindre pracisering i overskriften og pa slide 3.
Sagens gang
Udvalget for Sundhed og Zldre - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. udkast til ny rammebeskrivelse for serviceniveauet i hjemmeplejen, jf. Eldreloven, godkendes.
Beslutning fra Sundhed og ZAldre, den 14. august 2025, punkt 225:

Udvalget anbefaler forvaltningens indstilling og tilfejede, at der ber indgé en formulering om, at medarbejdere oplyses
om relevante civilsamfundsaktiviteter, sd borgere ad den vej opnar oplysning herom.

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen fra Udvalget for Sundhed og Zldre.

Beskrivelse af sagen

Efter beslutning i Udvalget for Social og Sundhed den 12. juni 2025 har rammebeskrivelsen vaeret i hering i Aldreradet
og Handicapradet.

Heringssvarene fra de to rdd gav ikke anledning til vaesentlige bemerkninger til rammebeskrivelsen. Dog ensker
Aldreradet, at beskrivelsen af begrebet "Falles Sprog 3" bliver uddybet lidt mere. De to heringssvar er vedlagt som bilag.
Forvaltningen har endvidere praciseret overskriften, sa man kan se, hvad rammebeskrivelse handler om.

Rammebeskrivelsen er en beskrivelse af indholdet i den hjeelp og/eller stotte, der indgér i de enkelte forleb jf. Forlabs- og
arbejdsgangsbeskrivelsen. Nar en borgervisiteres ind i et forleb, leveres hjelpen og/eller stotten som helhedspleje. Det
betyder, at hjemmeplejen - privat som kommunal - skal kunne levere praktisk hjalp og personlig hjelp og pleje hele
degnet samt genoptraening.

Malgruppen for rammebeskrivelsen for serviceniveauet i hjemmeplejen er borgere, visitationen samt hjemmeplejen.

Vedlagte bilag viser udkast til rammebeskrivelsen i den version, der er malrettet borgerne, og som kommer til at ligge pa
hjemmesiden.

En borger kan visiteres til et forleb med helhedspleje, hvis vedkommende pa grund af nedsat funktionsevne, der er opstaet
som folge af aldring og/eller sygdom, har behov for hjelp og/eller stotte til at varetage den daglige livsfarelse. Behovet
for helhedspleje kan vere af kortere eller l&engere varighed.



Jf. Aldreloven settes den tildelte hjeelp fri i krydsfeltet mellem medarbejderens faglighed og borgerens
selvbestemmelsesret. Udgangspunktet for det tildelte forleb under aldreloven er en vurdering af borgerens
funktionsniveau jf. FSIII-scoren. FSIII (Feelles Sprog I1I) anvendes som et fzlles nationalt redskab til at beskrive
borgerens funktionsevne, med afsat i faglige vurderinger og borgerens konkrete behov. De overordnede rammer, som
hjaelpen tildeles inden for, er beskrevet i udkastet til rammebeskrivelsen.

Rammebeskrivelsen er opdelt i afsnit, der beskriver folgende:

. Udfoldelse af de 6 forlab

. Zldrelovens formal

. Rammer for helhedsplejen

. Velferdsteknologi som metode

. Sadan visiteres du til et forlgb under ZAldreloven

. Civilsamfund og lokale fzllesskaber

. Muligheder i tildelte forleb ved @ndring af behov

. Din selvbestemmelse i tilretteleeggelsen og udferelsen af hjeelpen kontra medarbejdernes faglige ansvar

. Rammerne for praktisk hjelp, personlig hjelp og pleje og genoptraening - hvad kan jeg typisk fa hjelp og/eller
stotte til

10. Afgarelse, justeringer i hjelpen og klagemuligheder.

O 01NN bW~

Selvom en borger ikke har behov for hjalp og/eller statte til helhedspleje, kan vedkommende alligevel visiteres til
enkeltstdende indsatser inden for felgende 3 tilbud:

¢ Levering af hovedmaltid

¢ Aflastning og aflesning

¢ Midlertidigt ophold.
Aldreloven gaelder for borgere, der har ndet pensionsalderen og har behov for hjelp og/eller statte til at varetage den
daglige livsforelse. Aldreloven gaelder ogsé for borgere under pensionsalderen, hvis det pa baggrund af en samlet
vurdering af borgerens livssituation vurderes, at borgeren har behov for hjelp og statte til livsforelsen svarende til
behovet hos borgere, der har néet pensionsalderen.

Rammebeskrivelsen gaelder for borgere under ZAldreloven. De nuverende kvalitetsstandarder gaelder fortsat for avrige
borgere under Serviceloven.

Udkast til ny rammebeskrivelse for serviceniveauet i hjemmeplejen skal betragtes som en forste version. Der mé
forventes justeringer undervejs, nar arbejdet implementeres.

Heoring

Udvalget for Social og Sundhed har den 12. juni 2025 besluttet at sende udkast til ny rammebeskrivelse for
serviceniveauet i hjemmeplejen 1 hering 1 £ldre- og Handicapradet med heringsfrist den 15. juli 2025.

Folgende heringssvar er nu modtaget:

Aldreradet
* Svarer i mail af den 9. juli 2025.

Handicapradet
* Svarer i mail af den 8. juli 2025.

Retsgrundlag
Aldreloven.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ikke relevant for sagen.

Bilag
UDKAST - Rammebeskrivelse for serviceniveauet i hjemmeplejen jf. Aldreloven

Aldreradets heringssvar til udkast til rammebeskrivelse jf. &ldreloven



Handicapréadets heringssvar til rammebeskrivelse jf. eldreloven



Punkt 753: Den borgerrettede forebyggelse jf. zeldreloven - Beslutning

00.01.00-A00-10-25
Resume

I akonomiaftalen for 2025 er der opnéet enighed om 113 forslag til regelforenkling i forbindelse med den nye @ldrelov.
Forslagene omfatter flere forskellige omrader inden for den kommunale opgaveportefolje.

Som led i aftalen er det besluttet at forenkle arbejdsgange og reducere bureaukrati. Et af tiltagene er, at kommunernes
forpligtelse til at gennemfore forebyggende hjemmebesag (jf. servicelovens § 79 a) ophaves pr. 1. juli 2025.

I stedet foreslas det, at der i Stevns Kommune ivaerksattes opsegende indsatser malrettet de borgere, hvor der vurderes at
veere et forebyggelsespotentiale.

Udkastet til Den borgerrettede forebyggelse har vaeret sendt i hering i Aldrerddet og Handicapradet og foreleegges nu til
endelig godkendelse.

Heringssvarene har ikke givet anledning til @ndringer til Den borgerrettede forebyggelse i Stevns Kommune.
Sagens gang

Udvalget for Sundhed og ZAldre - @konomiudvalget - Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. forslag til en ny méade, hvorpé borgerrettet forebyggelse og opsegende arbejde blandt kommunens aldre borgere
kan gennemfores, godkendes.

Beslutning fra Sundhed og Aldre, den 14. august 2025, punkt 226:

Udvalget anbefaler forvaltningens indstilling.

Beslutning

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beskrivelse af sagen

Efter beslutning i Udvalget for Social og Sundhed den 12. juni 2025 har Den borgerrettede forebyggelse i Stevns
Kommune veeret i hering 1 Fldrerddet og Handicapradet.

Heringssvarene fra de to rad gav ikke anledning til bemarkninger til Den borgerrettede forebyggelse i Stevns Kommune.
De to heringssvar er vedlagt som bilag.

Aldrelov, LOV nr. 1651 af 30/12/2024 § 4 star der folgende:

"Kommunalbestyrelsen skal med henblik pé at understette en alderdom med mest mulig selvsteendighed i den daglige
livsfarelse og evne til i videst muligt omfang at tage vare pa egne behov tilvejebringe en generel forebyggende indsats
over for &ldre borgere i kommunen, herunder ved ivarksattelse af opsegende indsatser mélrettet personer, hvor der
vurderes at vaere et forebyggelsespotentiale.”

Da der saledes ikke leengere er et lovkrav om, at de forebyggende hjemmebesog skal gennemfores pa en bestemt méde,
har forvaltningen undersegt, om det er muligt at tilrettelaegge en generel forebyggende indsats for de @ldre borgere i
Stevns Kommune péa en ny made — samtidig med at en tilfredsstillende kvalitet bevares.

Formalet med at endre den forebyggende indsats er at frigive ressourcer til at styrke den rehabiliterende indsats i
hjemmeplejen. Det vil bidrage til at forbedre borgernes funktionsniveau og reducere behovet for hjemmepleje. Andringen
skal ses som en del af den igangverende indsats for at imedekomme behovet for at tilrettelegge @ldreplejen péa nye



mader — med henblik pa ogsé i fremtiden at kunne levere en tilfredsstillende hjemmepleje til de borgere, der har sterst
behov.

Efter teet dialog med kommunens forebyggelseskonsulenter vurderes det, at den borgerrettede forebyggelse fremover vil
kunne gennemfores pa en ny mide med en tilfredsstillende kvalitet.

Forvaltningens forslag til, hvilke opgaver der fortsat skal prioriteres i den borgerrettede forebyggelse, er som folger:

Enkebesog / Sorgstettesamtaler:

Alle borgere der for nylig har mistet en @gtefaelle tilbydes en fortrolig sorgstette samtale, for at forebygge ensomhed og
kompliceret sorgreaktion. Ved behov kan der aftales et opfelgende besgg. Der er mulighed for at deltage i et
sorggruppeforlab.

Sorggruppe:
Alle borgere i malgruppen for at deltage i en sorggruppe tilbydes et forlgb af 6-8 meder. Der atholdes 2 sorggrupper om
aret. Det foregér i samarbejde med sogneprasten ved Harlev Kirke.

Social Drive Out:

Forebyggelseskonsulenten deltager forste og sidste tirsdag i hver méned i Social Drive Out, s man som borger kan mede
hende ude i byerne i kommunen. Formalet er at athjelpe ensomhed og hjelpe borgerne videre hen i Café Stevnen og til
andre hjelpeforanstaltninger, efter individuelle behov.

Bekymringshenvendelser:

Hvis forebyggelseskonsulenten modtager en bekymringshenvendelse — enten fra borgeren selv, ansatte i kommunen,
familie, naboer eller andre i borgerens sociale netverk, sendes der et brev med dato og tilbud om et forebyggende
hjemmebesgg til borgeren.

Forebyggende hjemmebesog til &ldre borgere:

De borgere som gnsker det og som de forebyggende hjemmebesog henvender sig til, tilbydes et forebyggende
hjemmebesog. Formalet er at drofte borgerens aktuelle livssituation og eventuelle behov for hjelp til at udnytte sine
ressourcer, bevare sit funktionsniveau, livskvalitet og udskyde behov for hjelp.

Ved det forebyggende hjemmebesog bestemmer borgeren, hvad der tales om. Samtalen kan f.eks. handle om helbred, kost
og motion, boligforhold, sociale netverk, aktivitetstilbud, frivillige- og kommunale tilbud.

Samarbejde og koordinering:

Ud over de borgerrettede aktiviteter skal forebyggelseskonsulenten forberede aktiviteterne, deltage i opsporing af
relevante borgere til tilbuddene, dokumentere sit arbejde m.v. Derudover skal forebyggelseskonsulenten deltage i
almindelige medarbejderrettede aktiviteter som personalemader, 1:1 og diverse temadage. Forebyggelseskonsulentens
arbejde kraever et teet samarbejde internt i Center for Sundhed & Omsorg, med frivillighedscentret, med de frivillige
foreninger, SUFO- og i ERFA-netverk.

Udkast til beskrivelse malrettet borgerne med indhold i den borgerrettede forebyggelse er vedlagt som bilag, hvor de
enkelte indsatsomrader bliver udfoldet.

De opgaver, der fremadrettet nedprioriteres, er udsendelse af passive breve med tilbud om et forebyggende hjemmebesog
til felgende mélgrupper:

¢ Alene boende borgere, der i indevarende ar fylder 70 ar
o Alle borgere, der i indevarende ar fylder 75 ar
e Borgere i aldersgrupperne 81-84 ar og 86—89 éar.

Safremt de hgjest prioriterede opgaver viser sig at veere mindre omfattende end forventet, vil det dog fortsat blive
prioriteret at sende passive breve til ovenstaende malgrupper. Erfaringen viser, at det er tilstraekkeligt at sende passivbreve
ud til borgere pa 80 og 85 ar samt igen nér borgerne bliver 90 r. Der er ikke mange borgere i de gvrige aldersgrupper,
som takker ja til tilbuddet.

Heoring

Udvalget for Social og Sundhed har den 12. juni 2025 besluttet at sende udkastet til Den borgerrettede forebyggelse i
Stevns Kommune i hering i £Aldre- og Handicapradet med heringsfrist den 15. juli 2025.

Folgende heringssvar er nu modtaget:



Zldreradet
* Svarer i mail af den 9. juli 2025.

Handicapradet
* Svarer 1 mail af den 8. juli 2025.

Retsgrundlag

Zldreloven, serviceloven samt bekendtgerelse om kvalitet i pleje og omsorg.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der vil blive frigivet midler svarende til en fuldtidsstilling, som i stedet foreslas anvendt til at ansatte en
rehabiliteringsmedarbejder i hjemmeplejen.

Bilag
UDKAST - Den borgerrettede forebyggelse pr. 1. juli 2025
Zldreradets heringssvar til udkast til den borgerrettede forebyggelse jf. ldreloven

Handicapridets heringssvar til den borgerrettede forebyggelse jf. ldreloven



Punkt 754: Diverse - Okonomiudvalget - Orientering
00.01.00-G00-3-21
Resume
Emner til droftelse og/eller orientering.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
1. orienteringsemnerne dreftes og/eller tages til efterretning.
Beslutning
Udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Eventuelt, herunder bl.a.:

1. Okonomisk manedsopfelgning.
2. Udvalgets arsplan 2025.

Bilag
Okonomisk manedsrapport juli 2025.pdf

Arsplan 2025 QU



Punkt 755: Godkendelse af referat

00.22.04-100-1-15
Resume

Underskriftsark for @konomiudvalget

Beslutning
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